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الحوكمة؟ما هي  
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مع كثرة تداول مصطلح الحوكمة، أصبح هناك ضبابية في  اتحددديد
:اتدقيق لمفهومها، وبدأ دحداخل ف  بعض اتحعردفات مع

الأنظمة 
واتلوائح

حوكمةفمجرد وجودها لا دعحبر 
الحوكمة تحضر حينما تضمن تنا هذه الأدوات
الاسحدامة وتحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية

المحاسبةةاتحقنيالإجراءاتاترقابةالإدارة

٨



الحوكمة من وجهات نظر محعددة

اتقانونيةالمحاسبيةالاقحصاددةالماتية

هييييعناية باييييئن بي  ييييب  ن
والأدواتنايتعنتحققنأعلي ن

عب دنمبيعنيلجهئ

الإدارةنايكييييلتنايتييييعن   ييييت د ن
؛نأدواتنايتحفيزنالملا ميئنيلم مميئ
دنيتمكيننالمداراننمننتحقيقنعب ي

  بف عنومُجْزٍنيلا تثمبر

 كمييننفييعنونيي دنحمييب نمحب يي ع ن
يمكييننميينن لايييمنالكييب ناير ب ييئن
المبييييييئنعليييي نأعمييييب نالم ممييييئ ن
ومرا  يييييييئنأدا هيييييييب نو  يييييييحي ن

أ طب هب

مجم عييييئنمييييننايقيييي احينن
وايييي مانوايقيييرارات نايتيييعن
ئ ض طنايةم نفعنالم مم



مبنايذيناُط مْئِننالم تثمرنعل ن ةميانم بلحم نول  يمنعل نايةب دنالم ب ب؟▪
ومبنايذيناُط مْئِننالم اطننعل ن ل يئنالتيبنب م؟▪
ين؟نومبنايذينا بهانفعنتحقيقنم بي نايةملات نالمقرضين نالمقترضين نالم ظف▪
ومبنايذيناةمانأهدافنايطبيب نالمةلا نأوييبتنالأم ر نالمرض  نونميعنالم اط ين؟▪
كذيكنكيلنححبفظنعل نا تدامئنالم ممبتنوايشركبتنلخدمئنالمجتمع؟ن▪

!لماذا الحوكمة

.تلدوكمةدددث كل ذتك باتحطبيق اتسليم 



مفهوم الحوكمة

هييعنمجم عييئنايهيبكيي نوايةمليييبتنايلايمييئنيت نيييمنوضيي طنالم   ييئ نوتحداييدن
هيانو  ياعنالحقي  نواي ان يبتن ييننالمشيبركينناير ي يييننفيعنالم   يبت نوضيمب نف

الم يييبهميننوأعضيييبتنمجليييونالإدارةنوالميييداراننيهيييب نوكيييذيكنتحدايييدنايق اعيييدن
.نوالإنراتاتنالخبصئن ب  بذنايقراراتن شأ نأمرنايشركئ

هييعنمجم عييئنمييننايةلا ييبتنفيمييبن يييننايقييب ميننعليي نادارةنايشييركئنومجلييونالإدارةنولملييئن
.الأ هانوغيرهانمننأصحببنالم بي 

  اعدنيقييبدةنايشيركئنو  نيههيب ن شيتم نعلي ن يييبتنيت مييانايةلا يبتنا تلفيئن ييننمجليون
ئنالإدارةنوالمداراننايت فيذايننوالم بهميننوأصحببنالم بي  نوذيكن  ضعن  اعدنوانراتاتن بص
يت هي نعمليئنا  بذنايقراراتنواضفبتنطب عنايشفبفيئنوالم دا يئنعليهب؛ن غرضنلمبائنلق  

.عمب الم بهميننوأصحببنالم بي  نوتحقيقنايةدايئنوايت بف يئنوايشفبفيئنفعناي   نو يئئنالأ

ةمؤسسة التمويل الدولي

يةمنظمة التعاون الاقتصادي والتنم

(يةهيئة السوق المال)لائحة حوكمة الشركات 
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تعريف الحوكمة
: (IIA)المعهد الدولي للمراجعين الداخليين 

تشييمل حوكميية اتقطييام اتعيياا اتسياسييات والإجييراءات المسييحشدمة تحوجييي  أنشييطة "•
المنظميية تحقييدك ت كيييد معقييول بيي د الأهييداف قييد ل تحقيقهييا وأد اتعمليييات تنفييذ 

"بطردقة أخلاقية وخاضعة تلمساءتة
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ةمفهومي الشخصي للحوكم

م م مييئنالم ييبدلأنوالأدواتنايتييعننكييننالم ممييئنميينن:نأحهييب
ذوينايةلا ييئن هييبنوأوتوديياتأهييدافهاوتحقيييقنالاسييحدامة

.اتكفاءة واتفاعلية درنئنعبييئنمنن

8

It is a system of principles and tools that enables the 
organization to achieve sustainability and realize its 
objectives—as well as the priorities of its stakeholders—
with a high degree of efficiency and effectiveness.
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: تكمن أهمية الحوكمة ف 
.ةيق الأهداف الإسحراتيجيتحقتحسين فاعلية وكفاءة إدارة اتعمليات، واسحغلال الموارد اتعامة وتوظيفها ف  المجالات اتح  تحقق اتعائد على المجحمع، وبما دؤدي إتى 

. احين  بتنثقبفئنمشبركئنايةبمليننوالمتةبمليننفعنر اناي يب بتنوا  بذنايقراراتنو قييانايةمليبتنوالخدمبت نوالايتزا ن بيق

.نن  بتنثقبفئن  ميئناي لاتنالم   ع نوايشة رن بلم  وييئنحح نتحقيقنالأهدافنالإ ترا يجيئ

.الا تجب ئنلمتطل بتنوالتيبنبتنالمتةبملينن ج دةنعبييئنو رعئنم ب  ئنبمبناضمننتحقيقنرضبها

.تحقيقنثقبفئنالم بتيئنوايشفبفيئ نوااجبدنأ ونيتحدادنم  وييئنالإنجبينواي تب ج

.محبر ئنومكبفحئنايف بدن أشكبيمنوممبر ب م

.الا ت دا نالأمث نيلم ارد
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هل معادير الحوكمة واحدة؟
لا

:ف  خضم اخحيار معادير تلدوكمة، دجب أد نعلم
أحييمنييييونه ييبكنمةييبايرنثب تييئن  ب ييبنايتط يييقنعليي نالجميييع؛نفكيي نشييركئنأونم ممييئنيهييبن•

زتن   صيتهبنوظروفهبنوص بعتهبنو يئتهبنايتعن ةم نفيهب نوفيعنالمقب ي ن يدن تشيبركنفيعنني
.مننمةبايرنالح كمئ

.حةانيمكننص عنمةبايرنعبمئنيلح كمئ•
.واضبفناييهبنمةبايرن بصئنيل  بعئ•
.علاوةنعل نالمةبايرنايتعن  صنالم شأةنأونالم ممئ نالمت قئنمعنظروفهب•

. هاهكذا نصنع توائح حوكمة أكثر مناسبة، وأكثر واقعية، ويمكن تطبيق



أهمية ت سيس إدارة تلدوكمة: أولا
ل تعحبر الحوكمة مفهوا شامل ولا دقحصر تطبيق  ف  المنظمة على إدارة مدددة، ب

وتكين وجيود إدارة . دجب أد دنعكس على جمييع أنشيطة وعملييات وقيرارات المنظمية
مشحصيية بالحوكميية دسيياعد علييى محابعيية تطبيييق الحوكميية فيي  المنظميية وتقييدك 

وميين هييذا المنطلييق تنبييع أهمييية . الاسحشييارات تلمسييؤول الأول وتيي دارات ا حلفيية
ت سيس إدارة تلدوكمة، وخصوصا عند كبر حجم المنظمية وتعقيد عملياتهيا وتعيدد 

.أصداب المصلدة فيها

تأسيس إدارة الحوكمة في المنظمة



ةمتطلبات تأسيس إدارة الحوكم

مهام إدارة 
الحوكمة

إطار عمل إدارة 
الحوكمة

ةالكوادر البشري لجنة الحوكمة

حجم إدارة 
الحوكمة الهيكل 

التنظيمي 
للإدارة



ةمتطلبات تأسيس إدارة الحوكم

           

                       

        

                      
                  

                                       

                  

               

             
    

                         



.إعداد الخطط واتبرامج تنشاطات الإدارة وتنفيذها بعد اعحمادها1.

.تنظيم اتعمل داخل الإدارة، وإعداد دتيل لإجراءات اتعمل دشمل كافة أعمال الإدارة2.

.إعداد اتبرامج اتحوعودة واتحثقيفية وتقديمها تلمسحفيددن تحعزدز اتوع  ب همية الحوكمة3.

.تقدك الاسحشارات اتلازمة تلمسؤول الأول أو لمجلس الإدارة ف  مجال الحوكمة وتطبيقاتها4.

.إطلام المسؤول الأول أو مجلس الإدارة على اتحطورات وأفضل الممارسات ف  مجال الحوكمة5.

. تقييم رؤدة وأهداف ومهاا المنظمة وتوجهاتها الاسحراتيجية وتقدك اتحوصيات اتلازمة تحطودرها6.

.تقييم مؤشرات الأداء تلأهداف الاسحراتيجية تلمنظمة7.

.اتحدقق من تطبيق اتنظم واتلوائح بعداتة وموضوعية على الجميع دود تمييز8.

.إعداد وتطودر سياسة أصداب المصلدة وتحددد أهدافهم، وإعداد معادير الحوكمة اتلازمة تحدقيق أهدافهم9.
.محابعة مدى فاعلية كفاءة وأداء المنظمة ف  تحقيق الأهداف الاسحراتيجية واتحشغيلية.01
.تقييم مسحوى جودة الأنظمة واتلوائح اتداخلية المنظمة تسير عمل المنظمة.11
.مراجعة مصفوفة اتصلاحيات ومحابعة تحددثها ومراجعة تفودض اتصلاحيات.21

دارة الحوكمةاأبرز مهاا 



 يتنالح كمئ



تعحمد الحوكمة على وجود توائح وسياسات تينظم اتعميل وتضيمن المسياءتة، ومين اتضيروري إنشياء 
ما دل هامجموعة من اتلوائح واتسياسات تحدقيق مسحوى أعلى من الحوكمة ف  المنظمة، من

ةالسياسات المطلوبة لرفع مستوى الحوكم

قائمة باتلوائح واتسياسات المقحرحة ترفع مسحوى الحوكمة ف  المنظمةا
.لائدة تلدوكمة1
.لا حئنلمجلونالإدارةنوايلجب نالم  ثقئنم م2
. سياسة أصداب المصلدة وتعارض المصاتح3
.سياسة اتشفافية والإفصاح4
.مدونة اتسلوك5
.سياسة اسحمراردة الأعمال6
.سياسة الاتحزاا7
.سياسة إدارة ا اطر٨
.سياسة الإبلاغ عن ا اتفات وحمادة مقدم  اتبلاغات9
.أدتة ت جراءات تكل وحدة تنظيمية ف  المنظمة10



إعييداد اتبييرامج اتحوعوديية واتحثقيفييية وتقييديمها تلمسييحفيددن تحعزدييز اتييوع  ب همييية الحوكميية 
وإدارة ا يياطر والاتحييزاا بالأنظميية واتلييوائح واتسياسييات ذات اتعلاقيية باتحنسيييق مييع اتوحييدات 

:اتحنظيمية ا حصة

نشر ثقافة الحوكمة 

طرق وآتيات نشر ثقافة الحوكمة ف  المنظمة  ا
فهيياناي ضييعنايييراهننيلم ممييئنفيمييبناتةلييقن بلح كمييئنعييننطراييقننمييعناي يبحييبتن بلا ييت بحبت ن

.المقب لاتنايش  يئ نوأينطر نأ رىنلجمعناي يبحبت 1
.نتحلي نهذهناي يبحبت 2

مميئن قييانم ت ىنالح كمئنفعنالم ممئنوتحدادنايفج اتنوالمشبك نوم ت ىناي ععنلمي ظفعنالم 
.نن بلح كمئنوممبر ب هب 3

عقيييدناي يييدواتنوا بضيييراتنوورونايةمييي نلمييي ظفعنالم مميييئنبميييبناتةليييقن بلح كميييئنوأهيييدافهبن
.ننوممبر ب هب 4

انراتنايلقبتاتنالخبصئن ك نولدةن  ميميئنوم بعد هبنعلي ن ط ييقنأفضي نممبر يبتنالح كميئن
.ننفعنأعمبيهب 5

لنار ييب نر ييب  ناي راييدنالايكتروحييعنلميي ظفعنالم ممييئنيلتةراييلن بلح كمييئنوحشييرناييي ععنوايتثقييي
.نع هب 6

. شجيعنم ظفعنالم ممئنعل نالايتحب ن بيدوراتنايتدرا يئنالمتةلقئن بلح كمئ 7
.نن قديمننب زةن   ائنلأفض نولدةن  ميميئندا  نالم ممئنفعن ط يقنالح كمئ 8



.يالاستراتيجالعملإطارحوكمةتطوير

لا نعم  عناصر اتحقييم  اتوصف
الم ممئأهدافتحدادفعالم لحئأصحببشبرك.1

الأهداف

ومكت  ئم ثقئالأهداف.2
الم لحئأصحببأهدافمع   جاالم ممئأهداف.3
ايكمعيلقيبس ب لئالم ض عئالأهداف.4
يلفهاو ب لئواضحئالأهداف.5
ووا ةيئم ض عيئالأهداف.6
الم ممئأحشطئيك شبملئالأهداف.7
محدديم ع إطبرمر  طئالأهداف.8
وكبفيئمتةددةالأهدافحشرو ب  .9



حقوقهموحمايةالمصلحةأصحابعلاقاتعلىالإشراف



الحوكمةلإدارةالأداءمؤشرات

مةبديئن يبسنالم شرم شرنالأداتا انايةمليئناير ي يئ 

1
اعيييييدادناي يييييرامجنايت ع ايييييئنوايتثقيفييييييئن
و قييييديمهبنيلم ييييتفيداننيتةزاييييزناييييي ععن
 أهميييئنالح كمييئن بيت  يييقنمييعناي لييداتن

ايت ميميئنا ت ئ

عنعددناي رامجنايت ع ائنوايتثقيفيئنايتي
 دمت

عيييددناي يييرامجنايت ع ايييئنوايتثقيفييييئن
الم تهدفئ-المقدمئن

2
اعيييدادنو طييي ارن يب يييئنأصيييحببنالم يييلحئن
وتحدادنأهدافها نواعيدادنمةيبايرنالح كميئن

ايلايمئنيتحقيقنأهدافها
ح يي ئنانجييبينو طيي ارن يب ييئنأصييحببن

الم لحئ
ح يي ئنانجييبينو طيي ارن يب ييئنأصييحببن

100/الم لحئن

3
 قيييييييانرأايييييئنوأهيييييدافنومهيييييب نالم مميييييئن
تنو  نهب هبنالا ترا يجيئنو قديمنايت صيب

ايلايمئنيتط ارهب
 نح  ئنانجبينايتقرايرنالمرفي عنلميدارنايةيب

يلح كمئنوا بطرنوالايتزا 
ب نح  ئنانجبينايتقرارنالمرف عنلميدارنايةي

فالم تهد-يلح كمئنوا بطرنوالايتزا ن
 قييييييييييييانم شييييييييييراتنالأداتني هييييييييييدافن4

الا ترا يجيئنيلم ممئ
ح يييي ئنانجييييبين قييييييانم شييييراتنالأداتن

ي هدافنالا ترا يجيئنيلم ممئ
/نعددنم شراتنالأداتنايتعنتمن قييمهيبن

انمبيعنم شراتنالأدات
5

مرانةييئناي يب ييبتنالخبصييئن ت ميييانعميي ن
الم ممييييييئنوايلجييييييب نو قييمهييييييبنو قييييييديمن

ايت صيبتنليبيهب

ح  ئنانجيبينعملييبتنالمرانةيئنوايتقيييان
يل يب يييييبتنالخبصيييييئن ت مييييييانعمييييي ن

الم ممئنوايلجب 
عييييددناي يب ييييبتنايتييييعنتمنمرانةتهييييبن

انمبيعن يب بتنالم ممئ/نو قييمهبن



ما المسحوى المناسب تلدوكمة؟

! لا إفراط ولا تفردط ... الحوكمة
ا اتحفردط ف  الحوكمة دؤدي لانهيار اتشيركة أو المنظمية، أو اندرافهي

.عن مسارها
والإفييراط فيي  أدوات الحوكميية قييد دكييود مكلفييا، وقييد دفييوت اتفيير  

.على المنش ة؛ نحيجة تعقيدات الحوكمة



اتالمؤسسالمسؤولة عن تطبيق الحوكمة في الأدوات 



هل تتكامل المراجعة الداخلية مع الحوكمة؟

سؤ ل
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توضع إسحراتيجية وخطة مراجعة داخلية فعاتة، دجب أد ددرك اترئيس اتحنفييذي تلمراجعية عملييات 
.المنظمةالحوكمة، وإدارة ا اطر، واترقابة 

وتفهييم عمليييات الحوكميية، دجييب علييى اتييرئيس اتحنفيييذي تلمراجعيية اتداخلييية اتنظيير فيي  كيفييية قييياا 
:بما دل المنظمة

.تحددد الأهداف الاسحراتيجية واتشاذ اتقرارات الاسحراتيجية واتحشغيلية▪
.الاشراف على إدارة ا اطر واترقابة▪
.تعزدز اتثقافة الأخلاقية▪
.توفير فاعلية إدارة الأداء والمساءتة▪
.هيكلة اتوظائف الاداردة واتحشغيلية▪
.المنظمةنشر المعلومات عن ا اطر واترقابة ف  جميع أنداء ▪
. كيدتنسيق الأنشطة والاتصالات بين المجلس والإدارة والمقدمين اتداخليين والخارجيين لخدمات اتح▪

: 9.1المعيار 
فهم عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة
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ي فاعلية الح
 

وكمةدور المراجعة الداخلية ف

:  المنظمة على تحقيق الأهداف الأساسية اتحاتيةوإجراءات الحوكمة بشكل فعَّال، ومن ثَمَّ اقحراح اتحوصيات اتحي  تزديد مين قيدرة على نشاط المراجعة اتداخلية أد دح كد من مدى اتحزاا المنظمية بحطبييق مبياد 
.نفعنتحقيقنأهدافنالم ممئن شك نفةَّب ايتأكدنمننح شْرنايقيانوايق اعدنالأ لا يئنايتعنتحكيان ييرنايةمي ندا ي نالم مميئ نو  يهان•
.نوا ب  ئايتأكييدنمييننضييمب نادارةنفبعلييئنييي داتنايت ميمييعن قيي  نعليي نم ييبدلأنايشييفبفيئنوالم ييبتيئن•
.ن ئمشبركئنكبفئنالمةل مبتنالمتةلقئن بير ب ئنوادارةنا بطرنمعنالم ت ابتنالإدارائنذاتنايةلا•
.نوالمرانعنايدا لعالم يي و نالأو نأونمجلييونالإدارة نوادارةنالح كمييئنوالإداراتنايت فيذاييئ نوالمرانييعنالخييبرنع نهعنايتأكدنمننضمب نايت  يقنوايتةبو ن يننكبفئنالأطرافنذوينايةلا ئن تط يقنالح كمئ؛نو•
.أهدافنالم ممئايتأكدنمننتح يننكفبتةنوفبعليئنأحممئنايةم ندا  نالم ممئ نويابدةن يدر هبنعلي نتحقييقن•



ل  نفبعلييئنتقدك ضماد مسحقلالمرانةئنايدا ليئن دعانمجلونالإدارةنع رن
الح كمييئ نوادارةنا ييبطر نوايضيي ا طنايدا ليييئ نو زواييدهن ييرأىن  ييبعدهنعليي ن

.ا  بذن راراتنأفض  نمعنالحفبظنعل نا تقلاييئنالمرانةئنايدا ليئ

دور المراجعة الداخلية في دعم مجلس الإدارة



المعززايير تززنى علززى أا المرا عززة : تعزيززز قززارة المجلززس علززى ممارسززة دور  الرقززابي-1

الااخليززة تعزززر قززارة المجلززس علززى ممارسززة مسززؤولياتخ الرقابيززة مززن خززلا  تقززايم  ززمانات

:مستقلة حو 

فاعلية الضوابط الااخلية▪

كفاءة إدارة المخاطر▪

 ودة الحوكمة المؤسسية▪

:سالمرا عة الااخلية تقام للمجل: تزويا المجلس بتقارير مو وعية ومستقلة-2

تقارير دورية عن نتائج أعما  المرا عة▪

تقييمات حو  المخاطر الجوهرية▪

ملاحظات حو   عف الضوابط▪

توصيات للتحسين▪

دور المراجعة الداخلية في دعم مجلس الإدارة

الااخلية وفقًا للمعايير الاولية للمرا عة الااخلية، فإا دور المرا عة
:تجا  مجلس الإدارة يشمل



:لة عنالمعايير تؤكا أا المجلس هو الجهة المسؤو:  ماا استقلالية وظيفة المرا عة الااخلية( 3

حماية استقلالية المرا عة الااخلية▪

اعتماد ميثاق المرا عة الااخلية▪

يتمتع بالوصو  المباشر للمجلس ( CAE)التأكا من أا رئيس المرا عة الااخلية ▪

بزأا يجتمزع مزع المجلزس CAEالمعزايير تلززم (: CAE)التفاعل المباشر مع رئيس المرا عة الااخليزة ( 4

:لمناقشة

مسؤوليات المرا عة الااخلية▪

الاحتيا ات الرقابية للمجلس▪

نتائج أعما  المرا عة▪

الموارد المطلوبة▪

دور المراجعة الداخلية في دعم مجلس الإدارة

الااخلية وفقًا للمعايير الاولية للمرا عة الااخلية، فإا دور المرا عة
:تجا  مجلس الإدارة يشمل



:المرا عة الااخلية تساعا المجلس في فهم: تزويا المجلس بضمانات حو  كفاءة إدارة المخاطر( 5

ماى فاعلية إدارة المخاطر▪

ماى التزام الإدارة بتطبيق سياسات المخاطر▪

و ود فجوات في الضوابط ▪

 مانًا فقط، المعايير الحايثة تؤكا أا المرا عة الااخلية لا تقام: تقايم رؤى وتحليلات تاعم اتخاذ القرار( 6

:بل تقام

Insightsرؤى ▪

Advisoryاستشارات ▪

تحليلات تساعا المجلس على اتخاذ قرارات استراتيجية▪

دور المراجعة الداخلية في دعم مجلس الإدارة

الااخلية وفقًا للمعايير الاولية للمرا عة الااخلية، فإا دور المرا عة
:تجا  مجلس الإدارة يشمل



:المجلس مسؤو  عن:  ماا  ودة وظيفة المرا عة الااخلية( 7

(EQA)مرا عة نتائج تقييم الجودة الخار ي ▪

التأكا من كفاءة فريق المرا عة الااخلية▪

التأكا من توفر الموارد والتقنيات اللارم▪

دور المراجعة الداخلية في دعم مجلس الإدارة

الااخلية وفقًا للمعايير الاولية للمرا عة الااخلية، فإا دور المرا عة
:تجا  مجلس الإدارة يشمل
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نموذج الخطوط الثلاثة



توصيات الورقة
.  بتنثقبفئنم   يئنداعمئنيلح كمئ.1
.احشبتنادارةنيلح كمئنفعنالم ممبتنايك يرة.2
.والايتزا  نو يب بتنا  بذنايقرارم اتميييئن يب يييبتنالح كميييئنميييعنأدييييئناي يب يييبتنوالإنيييراتات نو   صيييب ن يب يييبتنا يييبطرن.3
. فةي نايلجب نايداعمئنيلح كمئ.4
.ايت صيبتنيلقيبدةنايةليب نومتب ةئن  فيذنالإنراتاتنايت حيحيئميننمرانةيئن قيبرارنالح كميئ نورفيعن(نا يبطرنوالايتيزا –المرانةيئن–الح كميئن)نكيننلجيب ن.5
.مننمةبلجئنايشكبوى نم ت ىنالامتثب ناي مبمع نور طهبن تقبرارندورائح ي ئنالايتيزا ن بي يب يبت ن:نتحدادنم شراتنأداتنواضحئنيك نم دأنمننم بدلأنالح كميئ نمثي .6
حتيب جنم شيراتنالح كميئ نأ يرينا يبطرن:ن تضيمن(نح يلن ي  ائ/نر يعن ي  ائن)اعدادن قبرارن.7 . نوايفج اتنوايت صيبت نوا ت دامهبنكمد  ني  عنايقرارالح كميّئ
.الم تق ليئاييي ظيفعن يير طنم ييبدلأنالح كمييئن بي ييل كناييي ظيفع نوايتقيييياناي يي  ي نو ييرامجنايقيييبداتنوالمجييبيو نيشييرحنمفهيي  نالح كمييئنوأدوارنكيي نفئييئ نوادرا نالح كمييئنضييمنن ييرامجنايتطييي ارن  فيييذن ييرامجن  ع اييئنو درا يييئن  ييتهدفنايقيييبدات نالميي ظفيننايت فيييذاين نأعضييبتنايلجييب .8
. يبسنحضجنالح كمئنالم   يئ.9
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