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السيرة الذاتية

:بهاعملالتيالرئيسيةالمشروعاتومن

تكبرياىدحلإالداخليالتدقيقنشاطإنشاء▪
.ليجالخمنطقةداخلالتكافليالتأمينشركات

الشركاتىكبرمنعددفيالامتثالتقييم▪
يفالعاملةوالصرافةوالاستثماريةالعقارية
.الخليجمنطقة

افيمالشركاتحوكمةقواعدوتوثيقتطوير▪
ماروالاستثالعقاريةالشركاتبكبرىيتعلق
.ديةالسعوالعربيةالمملكةوبالكويتالعقاري

شركاتمنلعددوالإجراءاتالسياساتتطوير▪
.الكبرىوالصرافةوالعقاريةالاستثمار

لمجالسمتميزةبمساهماتغيطعمروويتمتع
ملاعتالتيوالمؤسساتالشركاتفيالإدارات

نالداخلييالمدققينمعهدفيعضوأنهكماها،مع
الرقابةمدققينمعهدفيعضوو،(IIA)المعتمدين
.(IIC)المعتمدينالداخلية

يقالتدقاستشاراتخدماتفيمتخصصمهنيغيطعمرو
الأموالغسلومكافحةوالامتثالالمخاطرإدارةالداخلي،
منللعديدالفنيةمشورتهيقدمالإرهابوتمويل

اتوالمؤسسوالأهليالحكوميالقطاعينفيالمؤسسات
يفالمجالاتمختلففيتعملالتيللربحالهادفةغير

.الأوسطوالشرقالعربيالخليجمنطقة

فيالاستشاراتخدماتأولمديرحاليا  غيطعمروويعمل
.العالميةالاستشاراتشركاتإحدى

ةالاستشاريالخدماتمنمتعددةمجموعةخبراتهوضمت
لكذفيبماالمؤسسيةالمخاطرإدارةوالداخليللتدقيق
داخلية،الوالضوابط،الشركاتحوكمةنظموتقييمتصميم
.والامتثالالداخلية،الرقابةوأطر

يةالفنمشورتهغيطعمروقدمالمهنية،مسيرتهخلالو
قليميوالإالمحليالسوقفيالعملاءمنللعديد

منمجموعةفيتعملالتيالجنسيات،متعددةوالشركات
والصناعةمينأوالتالماليةالخدمات :منهاالمجالات
الهادفةغيرالحكوميةوالمؤسساتالعقاريوالقطاع

.للربح
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فىةالرقابيالمتطلباتضوابطعلىالضوءتسليط
الكويت

؟التدقيقلجنةصلاحياتماهي

الحاليةالممارساتمنالمستفادةالدروس

نبذة عن أبرز المخالفات ذات الصلة
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مقدمة

1
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نبذة عن حوكمة الشركات  1
تعريف حوكمة الشركات 
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  الشركات حوكمة
 الذي النظام هي
 خلاله من يتم

 الشركة توجيه
عليهاوالرقابة
  نالمساهمي لصالح

.المصالح وأصحاب

الشركاتحوكمة
والممارساتالقواعدمنمجموعةيتضمننظامعنعبارة

تهتم.اعليهوالرقابةركةالشتوجيهخلالهامنيتمالتيوالعمليات
العديدبينالمصالحتوازنخلقعلىأساسيبشكلالشركاتحوكمة

والإدارةالمساهمينمثل،الشركةفيالمصلحةأصحابمن
حكوميةالوالجهاتوالممولينوالموردينوالعملاءالعلياالتنفيذية
.والمجتمع

السير أدريان كادبوري

ISO 37000:2021 المنظماتحوكمة

ملكية 
سيطرة  (المستثمرين )

 ( (الأعضاء )



(  تابع) نبذة عن حوكمة الشركات  1
انهيار عدد من الشركات العالمية الكبرى 
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يديرها عدد قليل من الأفراد ذوي النفوذ داخل الشركات؛1.
.ينالتواطؤ بين مجلس الإدارة ومراقبي الحسابات الخارجي2.



فعالية أداء لجنة التدقيق حسب أحكام ) 
الكتاب الخامس عشر 

ة من اللائحة التنفيذي" حوكمة الشركات 
(2010لسنة 7للقانون رقم 

2
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ميالتنظيالهيكلعلىالتدقيقلجنةمكانة 2
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الجمعية العامة 

مجلس الإدارة 

الرئيس التنفيذي 

الإدارة التنفيذية 

مراقب الحسابات 

لجنة التدقيق 

لجنة إدارة 
المخاطر

لجنة الترشيحات 

لجنة المكآفات 

وحدة إدارة 
المخاطر 

وحدة التدقيق 
الداخلي 

الالتزام  تبعية إدارية 

تبعية وظيفية 



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2
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الإدارةمجلستشكيل

  ابم الأعضاء من كاف   عدد من الشركة إدارة مجلس يتكون أن1.
  في نهم المنبثقة اللجان من اللازم العدد بتشكيل له يسمح
.الحوكمة قواعد متطلبات إطار

 راتالخب في التنوع الشركة إدارة مجلس تشكيل في يراعى2.
  يف الكفاءة تعزيز في يساهم بما المتخصصة والمهارات

.القرارات اتخاذ

 يرغ الأعضاء من الشركة إدارة مجلس أعضاء أغلبية تكون أن3.
علىالإدارةمجلسأعضاءمن%20 يكون وأن ،التنفيذيين

  اتجن في كسر وجود حال وفي ،المستقلينالأعضاءمنالأقل
  ألا على ليالتا الصحيح الرقم إلى الناتج يقرب ،النسبة احتساب

.المجلس أعضاء نصف على المستقلين الأعضاء عدد يزيد



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2
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المستقلالعضومحددات
  من ىأخر شركة أسهم من أو لها المرشح الشركة أسهم منأكثرأوالمئةفيخمسةنسبتهلما مالكا   يكون أن .أ

.عنه ممثلا   أو مجموعتها

 الشركة يفالتنفيذيةالإدارةأوالشركةإدارةمجلسأعضاء من أي معالثانيةالدرجةحتىقرابة صلة له تكون أن .ب
.الشركة لتلك العلاقة ذات الأطراف أو ،مجموعتها من شركة أي في أو

  ةالعلاقذووالأطرافمنأومجموعتهامنشركةأيفيالتنفيذيةالإدارة في أو إدارة مجلس عضو يكون أن .ج
.الشركة لتلك

.المصالح أصحابمنأيلدىأومجموعتهامنشركةبأيأوبالشركةموظفا  يكونأن .د

.الشركة في سيطرة حصص يملكون الذين الاعتباريين الأشخاص لدى موظفا   يكون أن .هـ
فيرةمباشغيرأومباشرةمصلحةالأولىالدرجةحتىأقربائه أحد أو المستقل الإدارة مجلس لعضو يكون أن .و

.عضويتهفترةخلالمجموعتهاأوالشركةمعتعقدالتيوالمشاريعالعقود

عنتقللاويةالعضعنانقطاعفترةتمرلمما،متتاليتيندورتينعنالمستقلينالأعضاءعضوية فترة تزيد أن .ز
.مستقلكعضوترشيحهإعادةحينهافيجوز،متتاليةسنواتثلاث

.ستقلالم الإدارة مجلس لعضو الشركة نشاط مع تتناسب التي الفنية والمهارات والخبرات المؤهلات توافر2.

تتوافربأنهفيهيقروالمكافآتالترشيحاتلجنةإلىسنويبشكلإقرارالمستقلالإدارةمجلسعضو تقديم3.
  فور والمكافآت الترشيحات لجنة إخطار عليه يتوجب كما ،(3-2)المادةفيالمذكورةالاستقلاليةضوابطفيه

.عنه الاستقلالية صفة انتفاء

أن
 

يتمتع
 

ستقلالية
بالا

، 
ومما
 

ينافي
 

ستقلالي
الا

 ،ة
على
 

سبيل
 

المثال
لا 

 
صر
الح

، 
أي
 

من
 

الآتي
:



(عتاب)التدقيقلجنةأداءفعالية 2
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التدقيقلجنةتشكيلمتطلبات

ثةثلاعنأعضائهاعدديقللاللتدقيق لجنة الإدارة مجلس يشكل1.
  ألا ىعل ،المستقلينالأعضاءمنالأقلعلىأعضائهاأحديكونأنعلى

  الإدارةمجلسأعضاءأوالإدارةمجلسرئيسعضويتها يشغل
.التنفيذيين

ويذمنالأقلعلىواحدعضواللجنةأعضاءبين من يكون أن يتعين2.
 المحاسبية المجالات في العمليةالخبرةأو/والعلميةالمؤهلات
 مجلس ةموافق بعد خارجية بخبرات بالاستعانة الحق وللجنة ،والمالية
.ذلك على الإدارة

.عملها وأسلوب اللجنة أعضاء عضوية مدة الإدارة مجلس يحدد3.



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2
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قراراتوالتدقيقلجنةتوصياتبينالتعارضمعالتعامل
الإدارةمجلس

وقراراتالتدقيقلجنةتوصياتبينتعارضأي حصول حالة في

اتباعالإدارةمجلسيرفضعندماذلكفيبماالإدارةمجلس

أو/والخارجيينالحساباتبمراقبييتعلقفيمااللجنةتوصيات

  بيانا   ةالحوكم تقرير يضمن أن المجلس على يتعين ،الداخليالمدقق

  لسمج قرار وراء الأسباب أو والسبب التوصيات هذه بوضوح يفصل

.بها التقيد عدم الإدارة



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2
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التدقيقلجنةاجتماعات

الأقلعلىمراتأربعمنتظمةبصورة الاجتماع التدقيق لجنة على

  محاضر بتدوين تقوم نأيجبكما،سنويربعوبشكلالسنةخلال

.اجتماعاتها

بعوأر،الخارجيين الحسابات مراقبي مع دورية اجتماعات تعقد أن

  الداخلي ققللمديحقكما.الداخليالمدققمعالأقلعلىمرات

 تضيتق حين اللجنة مع الاجتماع طلب الخارجي الحسابات ومراقب

.التنفيذية الإدارة حضور دون ذلك العمل ضرورة



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2

15 عمرو غيط–جميع الحقوق محفوظة ©

التدقيقلجنةصلاحيات

  الرأي وإبداء ،الإدارة مجلس على عرضها قبل الدورية المالية البيانات مراجعة1.
 ريرالتقا وشفافية عدالة ضمان بهدف وذلك ،الإدارة لمجلس بشأنها والتوصية
.المالية

أونالخارجييالحساباتمراقبيتعيينوإعادةبتعيينالإدارةلمجلسالتوصية2.
 ،قلاليتهماست من التأكد بالتعيين التوصية عند ويراعى ،أتعابهموتحديدتغييرهم
.تعيينهم خطابات ومراجعة

 خدمات بتقديم قيامهم عدم من والتأكد ،الخارجيين الحسابات مراقبي أعمال متابعة3.
.التدقيق مهنة تقتضيها التي الخدمات عدا الشركة إلى

متابعةوللشركةالماليةالقوائمعلىالخارجيينالحساباتمراقبيملاحظاتدراسة4.
.شأنهافيتمما

فيةالإدارلمجلسوالتوصيةالرأيوإبداءالمتبعةالمحاسبيةالسياساتدراسة5.
.شأنها

يتضمنرتقريوإعدادالشركةداخلالمطبقةالداخليةالرقابةنظمكفاية مدى تقييم6.
.الشأن هذا فياللجنةوتوصياترأي



(تابع)التدقيقلجنةأداءفعالية 2

16 عمرو غيط–جميع الحقوق محفوظة ©

(تابع)التدقيقلجنةصلاحيات

 حققالت أجل من الشركة في الداخلي التدقيق إدارة على الفني الإشراف7.
  قبل من المحددة والمهمات الأعمال تنفيذ في فاعليتها مدى من

.الإدارة مجلس
،أدائهموتقيي،وعزله،ونقله،الداخليالتدقيقمديربتعيين التوصية8.

.داخليالالتدقيقإدارةوأداء
وإبداء،الداخليالمدققمنالمقترحةالتدقيقخططوإقرارمراجعة9.

.عليها ملاحظاتها
  اذاتخ تم قد أنه من والتأكد ،الداخلي التدقيق تقارير نتائج مراجعة10.

.رالتقاري في الواردة الملاحظات بشأن اللازمة التصحيحية الإجراءات
اتخاذتمقدأنهمنوالتأكدالرقابيةالجهاتتقاريرنتائجمراجعة11.

.بشأنهااللازمةالإجراءات
 ذات يماتوالتعل والنظم والسياسات بالقوانين الشركة التزام من التأكد12.

.العلاقة
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(تابع)الحساباتمراقباستقلالية

إدارتها ومجلس الشركة عن الخارجي الحسابات مراقب وحيادية استقلالية من التأكد يتعين
  أن على ،رةالإدا مجلس اقتراح على بناء   الشركة حسابات مراقب بتعيين السنوية العادية العامة الجمعية تقوم
:يلي ما يراعى

.الإدارة مجلس إلىالمرفوعةالتدقيقلجنةمنتوصيةعلىبناء   الحسابات مراقب ترشيح يكون أن1.
 الشروط افةك مستوفيا   يكون بحيث ،الهيئة لدى الخاص السجل في المقيدين الحسابات مراقبي من يكون أن2.

.الحسابات مراقبي قيد نظام بشأن الهيئة قرار بمتطلبات الواردة
عمالبأقيامهوعدم،إدارتهاومجلسالشركةعنمستقلا  الخارجيالحساباتمراقبكون من التأكد يتم أن3.

.ليةالاستقلا أو الحيادية على تؤثر قدوالتيوالتدقيقالمراجعةأعمالضمنتدخللاللشركةإضافية
 مجلس إلى السنوية الحسابات رفع قبل التدقيق لجنة مع آرائه بمناقشة الحسابات لمراقب السماح يتم أن4.

.بشأنها القرار لاتخاذ الإدارة
  من المعد التقرير وتلاوة العامة الجمعيات اجتماعات حضور من الخارجي الحسابات مراقب تمكين يتم أن5.

  اكم ،أعماله تأدية أثناء الإدارة مجلس من واجهته تدخلات أو معوقات أي موضحا   ،المساهمين على قبله
.هاوتفاصيل معوقات أو جوهرية مخالفات أية عن الهيئة بإبلاغ الخارجي الحسابات مراقب يقوم أن يجب



أبرز المخالفات ذات الصلة بلجان التدقيق

3

 عمرو غيط–جميع الحقوق محفوظة ©18



حوكمة»عشرالخامسالكتابمتطلبات-الصلةذاتالمخالفاتأبرز
«الشركات 3
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حوكمة»عشرالخامسالكتابمتطلبات-الصلةذاتالمخالفاتأبرز
(تابع)«الشركات 3
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أبرز المخالفات ذات الصلة في الكويت وعدد من الدول  3
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(تابع)أبرز المخالفات ذات الصلة في الكويت وعدد من الدول 



(تابع)أبرز المخالفات ذات الصلة في الكويت وعدد من الدول  3
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الأسئلة



شكرا  لكم 
amrgheet
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