
بدر الشمري. د
مستشار رئيس مجلس الإدارة  والتدقيق

الاقتصادية العربيةالصندوق الكويتي للتنمية

دولة الكويت



تيش خارطة الطريق تفعيل مكاتب التف

(التدقيق الداخلي)والتدقيق 



دقيقالدليل الاسترشادي لإنشاء مكاتب التفتيش والت

.التعريفات: أولاً

اً .معلوماتًعنًالمنظمة: ثانيا

اً .إنشاءًمكتبًالتفتيشًوالتدقيق: ثالثا



معلومات عن المنظمة: ثانيا  

.نشأةًالمنظمة1.

.أغراضًالمنظمة2.

.قيمًالمنظمة3.

.الهيكلًالتنظيميًللمنظمة4.



إنشاء مكتب التفتيش والتدقيق: ثالثا  
.إنشاءًمكتبًالتفتيشًوالتدقيق1.

.الهيكلًالتنظيمي2.

.الهدفًمنًالإنشاء3.

.الرسالة4.

.الرؤية5.

.الوصفًالوظيفيًللعاملينًبالمكتب6.

.2024المعاييرًالعالميةًللتدقيق7ً.

.نطاقًعملًمكتبًالتفتيشًوالتدقيق8.

.تقييمًأداءًمكتبًالتفتيشًوالتدقيق9.

(.السياساتًوالإجراءات)المنهجيات10ً.

ميثاقًمكتبًالتفتيشًوالتدقيق11ً.

ميثاق التدقيق الداخلي في القطاع العام.pdf


مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: رابعا  

.مرحلةًالتخطيطًلعمليةًالتدقيق: المرحلةًالأولى1.

(.الأداء)تنفيذًأنشطةًالتدقيقً: المرحلةًالثانية2.

.مرحلةًالتقييمًوالتقرير: المرحلةًالثالثة3.

.  متابعةًالتوصيات: المرحلةًالرابعة4.



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

.مرحلةًالتخطيطًلعمليةًالتدقيق: المرحلةًالأولى1.

عملياتًالمسحً: الخطوةًالأولى
المبدئيًوإعدادًسجلًالمخاطر

إعدادًوصياغةً: الخطوةًالثانية

الخطةًالسنويةًلإدارةًمكتبً
التفتيشًوالتدقيق

بناءًبرامجًالتدقيق



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

(.الأداء)تنفيذًأنشطةًالتدقيقً: المرحلةًالثانية. 2

برامجًالتدقيقًالأساسية

برامجًالتدقيقًالتفصيليةًللإداراتً
التنفيذية

برامجًالتدقيقًالمالية



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

(.الأداء)تنفيذًأنشطةًالتدقيقً: المرحلةًالثانية. 2

برامجًالتدقيقًالأساسية

منالمنظمةإداراتبكافةالداخليالضبطإجراءاتتوافرمنالتأكدالمدققعلى
:يليممادالتأكطريقعنالمعنيةبالإدارةالداخليةالرقابةنظموتقييمفحصخلال

الرقابةًالماليةالرقابةًالإداريةالتخطيط
إجراءاتًالضبطً

الداخلي



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

(.الأداء)تنفيذًأنشطةًالتدقيقً: المرحلةًالثانية. 2

برامجًالتدقيقًالتفصيليةًللإداراتً
التنفيذية

إجراءاتًتدقيقً

المواردًالبشرية

إجراءاتًتدقيقً

الشئونًالإدارية
إجراءاتًتدقيقًتقنيةً

المعلومات

إجراءاتًتدقيقًإدارةً

الجودة



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

(.الأداء)تنفيذًأنشطةًالتدقيقً: المرحلةًالثانية. 2

برامجًالتدقيقًالمالية

تدقيقًالحساباتً

والسجلاتًونظمً

الرقابةًالداخلية

تدقيقًالعهدًالنقديةتدقيقًالمخزونتةتدقيقًالأصولًالثاب



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: ثانيا  

.مرحلةًالتقييمًوالتقرير: المرحلةًالثالثة. 3

يرًأنواعًتقار: أولاً
التدقيقًالداخلي

اً دادًمعاييرًإع: ثانيا

قيقًتقاريرًإدارةًالتد

الداخلي

اً دادًإجراءاتًإع: ثالثا

يقًتقاريرًإدارةًالتدق

الداخلي

.تقاريرًمهامًالتدقيق1.

(.ةالمرحلي)التقاريرًالدورية2ً.

التقاريرًحسبًالحاجة3ً.

مخالفاتًجسيمةًكالتلاعب)
(والاختلاس

.معاييرًشكلًالتقرير1.

.رمعاييرًمحتوىًالتقري2.

.تقريرًمهامًالتدقيق1.

.التقريرًالربعًسنوي2.

.التقريرًالسنوي3.



مراحل عملية مكتب التفتيش والتدقيق: رابعا  

.  متابعةًالتوصيات: المرحلةًالرابعة. 4

دًمنًاتخاذًبهدفًالتأكبمتابعة توصياتها وتوجيهات الإدارة العليا تقومًإدارةًالتدقيقًالداخليً

.الإجراءاتًاللازمةًالمترتبةًعلىًنتائجًعمليةًالتدقيقًالتيًتمًالتقريرًعنها

تتحمل يقًوفيًحالًعدمًإلتزامًالإدارةًالعلياًبالتوصياتًوالنصائحًالمقدمةًفيًتقريرًالتدق

.الإدارة العليا الأخطار المترتبة على ذلك

.بقرارًالإدارةًالعلياإخطار مجلس الإدارةويجبً



شكرًعلىًحسنًاستماعكم


