
سعد الهويمل. أ

والمراجعة  (GRC)مستشار الحوكمة و

المملكة العربية السعودية-الداخلية 



دليل إجراءات عمل مكاتب التفتيش

والتدقيق 



نظررً لأهمية رررهإداهاإ ا ره عً الررره ة  ي  رررهارراه ظررتةً اه عيمظةرر رهارراه  رر  ه
ي  م  ه هبجردإ؛ هدةمرة حهسن رلأه مإ سهدظرًنجرهاار ده مير  صهب وتفر إهد  ر س؛ه

دةمة حه طب قهذةر، هاةرلأه مية ررهن ر حهانجر  إهإة رءهتارً س رهنجةرءه.هدا نج  ر
اإ ا؛ه عً الره ة  ي  رهة  دحهمًال لأهدمًش  لأهعردف اه تإ ا؛هةتيم  رمهمهر مهفهدارقه
 عل ي ًه عهيم رهة ةً الره ة  ي  ر هس ثهظ  هفهذة،هااه دس ر هاة رإهاارً س ره

.نجةءه تإ ا؛

دليل الإجراءات



ديتمرةنلأه ةرر ة ءه عل دمرر رهد ةيمةرر ذاهد تاررً س ره ةترراهيجت اهرر ه عً اررإه ةرر  ي اه
ةتيم  رررمهطن رررطره عً الرررره  ت  رررر هنررر هيمرررةلأه ررر نج ة لأهشررر م لأهةررريمظنفه ةًو برررره
 ة  ي  رهدنظنفهاإ ا؛ه   طً هد لحد ةر هد لاةتز م هداض ارهو ةرهس    ر هدي رهفه
يم ه ة ة ءهب  ءها نجءهااهتح  قهطي  صه عيمظةرهد داُّه  ه ه تظتً   ج رهنج ر 

. ةداهه ممثء

دليل الإجراءات



مكونات دليل الإجراءات



محتويات دليل الإجراءات

نج مردم  ي فمل دم ر: مدل ة فء▪
 ة  ي  رة ةً الرد ةت ًيلا ةيمظ ما تط ا: ةث نا ة فء▪
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ةتيمظ ةا تط ا: ةث ةث ة فء▪
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ عهيم رد مظس تط ا: ةً بإ ة فء▪
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ةتيم  مي تط ا: لخ مس ة فء▪



معلومات ومفاهيم عامة: الفصل الأول

طية ره ة ة ء هدطي  صه ة ة ء:همل دم رهنجلأه ة ة ء▪
.ن أ ه  هاؤيته  هاظ ةته  هو ةه  هدطي  صه عيمظةر:همل دم رهنجلأه عيمظةر▪
 ةهرر صه ةلرر مهةرر إ ا؛ ه:همل دمرر رهنجررلأهاإ ا؛ه عً الررره ة  ي  رررهب عيمظةررر▪

.اؤيته  هاظ ةته  هدمه مه هدمه مه تإ ا رهطده مو  مه عً بطرهبه 



أهمية دليل الإجراءات

يداًِّهإة ءهااً س ره عً الره ة  ي  رهاط ا لأهمًال  لأهيم لأه لانجتة إهنج  ههاراه
  رر  ًهطنجةرر لهاإ ا؛ه عً الررره ة  ي  رررهب عيمظةرررهد طررديًهطإ  هرر  هنرر هيمررةلأه
 ررر نج ة لأهشررر م لأهةررريمظنفه ةًو برررره ة  ي  ررررهد لحد ةرررر هدنظنرررفهاإ ا؛ه  ررر طً ه
دنجة   ره لاةتز م هداض ارهو ةرهس    رهمن طته  هدي هفهب ر ءها نجرءهارا

.هتح  قهطي  صه عيمظةرهد داُّه  ه ه تظتً   ج رهنج  ه ةداهه ممثء



أهداف دليل الإجراءات

تح ي ه لجد نبه ةت ًيل ره عً بطرهبأإ سهدف  ره عً الره ة  ي  رهإ يرء.1
. عيمظةر

تح ي ه ة   ظ ره تإ ايرهد ةتيمظ ة ره ةتاهتح رفهظر ًه ةلةرءهإ يرءهاإ ا؛ه.2
. عً الره ة  ي  ر

.تح ي ه ع ؤدة  رهد لايتف ص ره ةدف   رهإ يءهاإ ا؛ه عً الره ة  ي  ر.3



أهداف دليل الإجراءات

 اهتح ي ه تط اه ةتيم  ميهة    ره طب قهااً س ره عً الره ة  ي  رهااهاط.4
 ة ررد    هدملرر ي ًه عً الررره ة  ي  ررره ةفرر إا؛همررلأه علهرر ه ةرر دةاهة ةررً ال ه

 هب تضرر ارهاةرر هطامررءه عة اظرر ره عهيم رررهةدف  ررره عً الررره(IIA) ةرر  ي   ه
. ة  ي  ر

 دس رر هد يمةرر طه تطرر اه ةلرر مهة اررً س ره ةتيم  ميرررهة ةً الررره ة  ي  ررره.5
.إ يءه عيمظةرهةت دحهمًال لأهايم  لأهة ةً ال ه ة  ي   

نمرر ذاهةت  رر فهطإ سهاإ ا؛ه عً الررره ة  ي  رررهب عيمظةررر هد عررً ال ه ةرر  ي   ه.6
. ةل م  ها ه 



أبرز مهام إدارة المراجعة الداخلية

إعداد خطة استراتيجية وخطة سنويةة لمرراعةنة ▪
الداخميننة ترةننرى عمننا روننة اعراعةننة  عتر د نن   
تتضننننرا  جنننن ة اعراعةننننة الي نننن    واع نننن    و   

.تفصيل آخر  ا اعو سب إدراعه  ضرا الخطة

إعننننداد  يانننن ة اعراعةننننة الداخميننننة  ور ةنننن  ▪
.لاعتر دل

تقييم   ظرنة الرا ةنة الداخمينةل لمتققمن   نا سنلا ته  ▪
و لاء تهننن   وددةننند  وعننن  القصنننير  يهننن  إ   ورعننند   
وااتراح اليس ئل والإعراءا  اللاز ة لةلاعه  بمن  ة فنل 
حر ةننة او ننياة واعرتم نن    ننا ا خننتلاع  و الضنني    و 

.التلاعب و قي ذلك

إعننداد وتوفيننن ةر نن  د تتحسينند ود نن  عننيد  ▪
.اعراعةة الداخمية    اعوظرة

إعداد دلينل لإعنراءا  الةرنل ررينن او  نطة ▪
.واعه م

ي  ين   عرن ة ▪ تقديم تقرةر ررةنن سنوي   ةيضنف
الإدار  عننننا اعنننند  التنننن  ةرطيهنننن  التقرةننننر  
والمخ لف   الت  است فته  الإدار   والإعنراءا 
التنننن  اتمفننننن   نننن  حننننتح ه   ننننا اليحنننندا  

.التوظيرية اعةوية
إعننداد تقنن رةر ةوتنن ئد  عرنن ة اعراعةننة  نن   ه ةننة سننل ▪

عرميننة  راعةننة عمننا اليحنندا  التوظيريننة اوخننر  
داخننننل اعوظرننننة  و ننننا  بننننمل تاميرهنننن  ةتمننننك الوتنننن ئد 
  والتيصي   اعتةمقة ةه   و ت ةةة التيصي   النيارد   ن

. تق رةر   لمتتحسد  ا توفين  

التتحسد  ا التيام اليحندا  التوظيرينة ة و ظرنة ▪
والمنننيائي والتةميرننن   والإعنننراءا  ذا  الةلاانننة  

.والتققم   ا سف ةته  و لاء ته 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



يةلإطار النظامي والتشريعي للمراجعة الداخلا: الفصل الثاني

. ة د   ه ةف إا؛هنجلأه لجه ره ةت ًيل رهد ةًو ب ر▪
. ة ً اهبإن  سهاإ ا؛ه عً الره ة  ي  ر▪
.م ث قهنجةءه عً الره ة  ي  ر▪
.لا جرهنجةءهلج حه عً الر▪
.إة ءهمب إئهدود نج هطي و  رهمهيمره عً الره ة  ي  ر▪



اخليةالإطار التنظيمي لإدارة المراجعة الد: الفصل الثالث

.موقع الإدارة العامة للمراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي▪

.الهيكل التنظيمي للإدارة العامة للمراجعة الداخلية▪

.الكوادر البشرية بالإدارة العامة للمراجعة الداخلية▪

تخطةيط احتتياجةات مة : الإجراءات الإدارية الخاصة بالإدارة العامةة للمراجعةة الداخليةة▪

ةت الموارد البشةرية بةالإدارةت تةدريل المةوارد البشةرية بةالإدارة العامةة للمراجعةة الداخلية

.تقييم أداء الموارد البشرية بالإدارة

أهةةدا : ويشةةمل( برنةةامت تيكيةةد وتتاةةي  الجةةودة)تقيةةيم أداء ادارة المراجعةةة الداخليةةة ▪

.برنامت تيكيد وتتاي  الجودةت نطاق أنشطة البرنامتت متطلبات البرنامت



:ميموقع إدارة المراجعة الداخلية في الهيكل التنظي

مجل  الإدارة

الر ي  أو المتافظ 

أو المدير التن ي  

لجنة المراجعة

ادارة للمراجعة الداخلية



:يةالهيكل التنظيمي لإدارة المراجعة الداخل



ليةالوصف الوظيفي للعاملين بإدارة المراجعة الداخ

اإ ا؛ه عً الره ة  ي  ر(هم يًهنج م)م يًه▪
 ةت ررل   ر ه ع ة ررر ه لاةتررز م ه  يم ررره)مرر يًهاإ ا؛هطدها رر سهاًيررقه عً الررره▪

(: عل دم ر
مً اإ▪
(متخفصهبت يم ره عل دم ر)مً اإه▪
مً اإهم  نج ▪



(مدير المراجعة الداخلية)

دصفه
 ةدف  ر

الإحراف عما سير الةرل داخل الإدار  الة  ة لمرراعةة الداخمية والإدارا  الت ةةة له   وتني ير التو ني  
الننلازم ةنن  الإدارا  و جريعنن   الةرننل ةنن لإدار   وتقننديم ا ست نن را  والتيصنني   اللاز ننة لتقننييم  داء 

.اعوظرة ور ن الوت ئد إلا اع ؤوة اووة وروة اعراعةة
 لاا ب طه
.اع ؤوة اووة ة عوظرة تإ ايهه

 عه م

.إعداد  يا ة اعراعةة الداخمية ور ة  لمجوة اعراعةة عراعةت   ور ة  لمر ؤوة اووة  عتر ده−
و  اختي ر ال يادر الا نرةة اعو سناة  نا اعندةرةا واع نر   واعنراعة  واعنراعة  اع ن عدةا  نا ذ−

.ال ف ءا  والخارا   ووضن الخطط اللاز ة لإعداد م لمقي م ة لةرل    الإدار  ة  ل  و سب
.إعداد  دلة إعراءا  الةرل والور ذج ررين او  طة واعه م     ج ة اختص ص الإدار −
.إعداد وتوفين ةر   د تتحسيد ود   عيد  اعراعةة الداخمية    اعوظرة−
.الإحراف عما الإدار   وي ً وإدارة ً  وتيعي  اعيظف  وتيزةن الةرل ةيوهم وتقييم  دائهم−
: التو ي  والإحراف عما عرين    طة الإدار    ال−

.وضن خرطط اعراعةة طيةمة اوعل واصير  اوعل•
.التو ي   ن اليحدا  التوظيرية اوخر  ة عوظرة لتوفين  عر ة اعراعةة•
إعننداد عريننن تقنن رةر اعراعةننة واعتر د نن  والر ننن ةهنن  لمر ننؤوة اووة وروننة اعراعةننة واليحنندا  •

.التوظيرية ذا  الةلااة



(مدير المراجعة الداخلية)

 عه م
تقييم الإعراءا  الت  تتفن   اليحدا  التوظيرية  قل اعراعةة لتف د   ق ط الضةف و وع  القصنير •

.اع  ر إليه     تقرةر اعراعةة الداخمية
.وضن خطة ا حتي ع   التدرةاية لمة  م  ة لإدار  والإحراف عما توفين  •
إعداد  ؤحرا  اي ع اوداء ررين او  طة اعتةمقة ة لإدار   والإحراف عما  راعةته  وتطيةر   ةصنفة •

.  ترر  ة لتو ي   ن اليحد  التوظيرية المختصة
.تقديم ا ست  را  والتيصي   اعتةمقة ةفطط وإستراتيجي   اعوظرة−
.تقديم ا ست  را  والتيصي   اعتةمقة ةهي ل الرا ةة الداخمية و ظم إدار  المخ طر والحيسرة−
.التو ي   ن اعراعن الخ رع  والة  م  ة ليظ ئف الرا ةية اوخر  ذا  الةلااة    اعوظرة−
.توفين    ت ميف بمه م  راعةة خ صة  ا اال اع ؤوة اووة     ج ة اختص ص الإدار −

طظسه
 لايت  اه
د ةتل  

. ياطا ارو ية   ة ي −
الدرعة ار  ةية    التفصص اعلائم عهن م وواعان   اليظيفنة  و رةنن ع نر  سنوة خانر   ن   جن ة عرنل −

.اليظيفة
. و درعة اع ع تير   و دةميم ع ل  وع ر سويا  خار      ج ة عرل اليظيفة−
. و درعة الدستيراه  و ر    سويا  خار      ج ة عرل اليظيفة−
.إ  بميا قة اع ؤوة اووة    اعوظرة  ةتم تةييو   و ترايت   و  بق م   و إع رت   و ت ميف −
.الإع م ال   ل ةقياعد و ظم وليائي الةرل    اعوظرة−
.   تتيا ر  ي  اعؤ لا  والخارا  اعتةمقة ة لقي د  وإدار  او راد−



تخطييييييييييييي  

الاحتياجييات ميين 

:ةالموارد البشري

 



       

            

                                 

                                         

                       

       

                               

                                          

                                

                                   

        

                            

 

   

إجيييييييييراءات 

الحصول علي 

:ةدورة تدريبي



:ةتقييم أداء إدارة المراجعة الداخلي

: ة  ي  ر عً الراإ ا؛إ يء ةل م  طإ س    ف: مدل
  ء ة  ي  ر عً الراإ ا؛طإ س    ف: ةث نا

: ةت ة رة ةج دادا  لأ ة  ي  ر عً الراإ ا؛طإ س    فيم لأ
 ة  ي  ر عً الراإ ا؛نجةءب ئر▪
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ة  ي  ر ةت ل ءنجة   ر▪
( عً الرنجة س)ة ةً الر لخ ضل د مشخ ص تإ ا رمإ ةل ور▪
د لابت  ا ةتل ف▪



يننموذج تقييم المراجع

 لح ه منج  هنجيمفًه ةت   فم
ة  اار

 ة ااره
 علط ؛

 ة   ير هام  ن رره لانجتةر إهنج  هر  هذ رهصر رهمجرءه عً الرر ه)ادإ؛ه ةب  ن رهسدلهبًن مجه عً الرهملأهس ثه1
5(.ا    ه 

5. دَحهاهة لأهمي  صه عً الرهد تاً س ره عتل  رهبه 2
 ظرتدنجبهطًي ررهنجةرءه ةدسر ؛ه ةتيمظ ة رره لخ ضرلرهة ةً الررهمرلأهس رثه ةلة  ر رهد ةريمظفهد ر و قهظر ًه3

5. ةلةءهة يه 
5طتمه ةلةءه عط دبه ة هيدهمج إهااهيطره عً الر4
5. دَحهنج ورهط برهمإه ةدس ؛ه ةتيمظ ة ره لخ ضلرهة ةً الرهدمإه ماً إه لآيًيلأهااهاًيقه ةلةء5
5.طنج هطدا قه ةلةءهدا  لأهعل ي ًه عً الره ة  ي  ر6
5.طتمهنجة  ره ةتدث قهتنج  إه ةت ًيًهد    هنت  جه عً الر7
5.ابطهمجتدي رهطدا قه ةلةءها ة هب يمه همإهبًن مجه عً الرهنجلأهطًيقه ظتخ  مه ة هًظرهد لاش ا ره عًال ر8
5.طس لأه ظتخ  مهطإد ره خط طه ةلةء9
5. ظتخ مهطإد ره عً الرهب  ءهميم ظبهضةلأه ةظًدصه ة    ؛10
5.طتمه ةلةءه عد ءهاة ههضةلأه عه ره ةزميم ره لمح إ؛هةه11
5تمته ت بره ةت ًيًهطب  لأهعل ي ًه عً الره ة  ي  ر12
5تمتهميم و ره ةت ًيًهمإهم يًهاإ ا؛ه عً الره ة  ي  ره13
5.طض صهو ةرهاة هاًيقه عً الرهداة ه تإ ا؛ه لخ ضلرهة ةً الر14
5طفهًهمه ا؛همهيم رهااه طب قهمل ي ًه عً الره ة  ي  ر15
5.تمتهمت بلره يم  مه ةتدص  رهملأهوبءه تإ ا؛ه لخ ضلرهة ةً الر16

80مجةدعه ة اا ر



:دةأهداف برنامج تأكيد وتحسين الجو

.IIA    فهم ىه ةتز مهاإ ا؛ه عً الره ة  ي  رهبتطب قهمل ي ًه عً الره ة  ي  ره ة دة ره ةف إا؛هنجلأه•
    فهم ىه   س؛هدا نج  رهن  طه عً الره ة  ي  ر هدذة،همرلأهير له ةتج ُّرقهمرلأه لاظرتخ  مه ممثرءه•

.ههعد اإه تإ ا؛
    ه دص  ره ه صهاة ه طديًهطإ سهم يًهدمردف اه تإ ا؛ هاضر ارلأهاةر ه طرديًهير م  ه  هدذةر،همرلأه•

ته ي لهنت  جه ةت  ر فه ةر  ي اهد لخر اااه ةرميهيرتفهاارً ؤطهةيم ر طه عً الرره ة  ي  ررهدا ر لأهعر هنفرن
.ههنج  هه عل ي ًه عهيم ر

ًه لزيزهصدا؛ه تإ ا؛هبأنه ه   ِّمهن  ط لأهينج ِّقهو ةرهمم ارهدينج ِّلأه ةلة   ر هس ثهاحه لاةتز مهب عل ي •
 عهيم رهدمب إئهطي و ر ره عهيمررهد طرديًهاارً س رهنجة هر هيل رسهصردا؛هايج ب ررهةر ىهنجةر سه عً الرره
 ة  ي  رهبأحه تإ ا؛ه لةءهنهيم ر هدطحهنت  جهطنجة ةه ه نم فهو ةرلأهة إ ا رهد مو  مهد ة ًدعه لخ ضرلره

.ههة ةً الر



: نطيياأ أنشييطة برنييامج تأكيييد وتحسييين الجييودة
:ويشمل

تح يرر همرر ىه د اررقهن رر طه عً الررره ة  ي  رررهمررإهمبرر إئهدود نجرر ه ة رر د ه عهيمرراه▪
.دمل ي ًه عً الره ة  ي  ر

تح ي همر ىه ةترز مه تإ ا؛هبتيم  رمهينطرطهدمهر مه عً الرره ة  ي  ررهدمر ىه ةتز مهر ه▪
.ب ة   مهبد اب  ه 

 ةتلًُّصهنج  همر ىه   يررهطس ر مهم ثر قه عً الرره ة  ي  ررهدو ير رهدطير  صه عً الرره▪
.هه ة  ي  رهد مة،ه ة   ظ رهد تاً س ره عتل  رهب عً الره ة  ي  ر



:ملويش: نطاأ أنشطة برنامج تأكيد وتحسين الجودة

مرر ىهو رر مه تإ ا؛هب ع رر يةرهارراه طررديًهنجة  رر ره لحد ةرررهداإ ا؛ه  رر طًه▪
.ههدااً س ره ةًو برهة ىه عيمظةر

اهم ىها نج  رهطن رطره ةتج ر ه ع رتةًهد نتهر اهطامرءه عة اظر ره عتبلررهار▪
.ههمج له عً الره ة  ي  ر

.ههو  سه ة  ةره عم اره ةتاهينج ِّ ه هن  طه عً الره ة  ي  رهةلأم نر▪
اهمت بلره ةتدص  ره ةتراه تمرةلأه ةتلر ي ره عيم ظربره ةتراهي رزمهااً ؤير هار▪

.هه عد اإهد ةلة   رهد تاً س ر



:ودةمتطلبات برنامج تأكيد وتحسين الج

ةر   د تتحسيد 
ود   اريد 

تقيير   داخمية

التقييم النات  اعراااة اع ترر 
الدور 

تقيير   خ رعية

التقييم الخ رع  
ال   ل

التقييم النات  
اعصقيب ةتتحسيد 
خ رع    تقل



اخليةالإطار والأسس المهنية لإدارة المراجعة الد: الفصل الرابع

رهدي ةءه علر ي ًه ة دة ررهعة اظر.ه تط اه عهيماه ة دةاهعة اظره عً الره ة  ي  ر▪
". عله ه ة دةاهة ةً ال ه ة  ي   "مهيمره ةت و قه ة  ي اه

م رررؤدة ره تإ ا؛ه ةل مررررهة ةً الرررره ة  ي  ررررهقررر طهنظنرررفه ةًو برررره ة  ي  رررره▪
.ب عيمظةر

.م ؤدة ره تإ ا؛ه ةل مرهة ةً الره ة  ي  رهق طهاإ ا؛ه   طًهب عيمظةر▪
.م ؤدة ره تإ ا؛ه ةل مرهة ةً الره ة  ي  رهق طهس لاره ةلشهد لخطأ▪
.م ؤدة ره تإ ا؛ه ةل مرهة ةً الره ة  ي  رهنجلأه طب قه لحد ةرهب عيمظةر▪
. دث قهطنجة لهن  طه عً الره ة  ي  ر▪



الإطيييار المهنيييي 

الدولي لممارسية

المراجعييييييييييية 

.الداخليييييييييييية

مجالات( 5)



:الأخلاأ والمهنية: المجال الثاني

1.2 ةف قهد ة ج نجره عهيم رر ه عل ر اه1.1 عل  اه:هافه اه ةيمز ير:ه1 عب طه▪
. ة  د ه ة  ندناهد مي وا1.3 ةتدول ره مي و رهة ةؤظ ر ه عل  اه

 عدضدنج ره ة ًإير ه عل ر اه2.1 عل  اه:ه لح  ظهنج  ه عدضدنج ر2 عب طه▪
. لااف حهنجلأهملدو ره عدضدنج ر2.3سة يره عدضدنج ر ه عل  اه2.2

 ةتطرديًه عهيمراه3.2 ة  ر س؛ ه عل ر اه3.1 عل ر اه:هاثب ره ة  ر س؛-3 عب طه▪
. ع تةً



:الأخلاأ والمهنية: المجال الثاني

التوافةةم مةةع 4.1المعيةةار : مماراةةة العنايةةة المهنيةةة ال  مةةة4المبةةدأ ▪

العناية المهنيةة ال  مةةت 4.2المعايير العالمية للتدقيم الداخليت المعيار 

.الشك المهني4.3المعيار 

ااتخدام المعلوماتت المعيةار 5.1المعيار : الت اظ على الارية5المبدأ ▪

.تماية المعلومات5.2



:حوكمة وظيفة التدقيق الداخلي: المجال الثالث

  ردي ه ةتر و قه ةر  ي ا ه6.1 عل  اه:هملتة هملأهوبءه لمج س:ه6 عب طه▪
.إنجفه لمج سهد تإ ا؛ه ةل   6.3م ث قه ةت و قه ة  ي ا ه عل  اه6.2 عل  اه

7.2 لاظرت  ة ره ةتيمظ ة رر ه عل رر اه7.1 عل ر اه:ه عدورإه ع رت ء7 عبر طه▪
مؤي ره ةً  سه ةتيم  ميهة ت و ق

 عررد اإ ه8.2   نجررءه لمج ررس ه عل رر اه8.1 عل رر اه:هاشررً صه لمج ررس8 عبرر طه▪
.    فه لجدإ؛ه لخ ااا8.4 لجدإ؛ ه عل  اه8.3 عل  اه



: المجال الرابع

: إدارة وظيفة التدقيق الداخلي

اهرفهنجة  ر ره لحد ةررهداإ ا؛ه9.1 عل ر اه:ه ةتخط طه لاظرتً   جا:ه9 عب طه▪
9.3 ظررتً   ج ره ةترر و قه ةرر  ي ا ه عل رر اه9.2  رر طًهد ةًو بررر ه عل رر اه

. ةتيم  قهد لانجتة إ9.5يطره ةت و قه ة  ي ا ه عل  اه9.4 عيم يج ه عل  اه
اإ ا؛ه10.2اإ ا؛ه عرررد اإه ع ة رررر ه عل ررر اه10.1 عل ررر اه:هاإ ا؛ه عرررد اإ10 عبررر طه▪

. عد اإه ةت يمدةدا ر10.3 عد اإه ةب ًير ه عل  اه



: المجال الرابع

: إدارة وظيفة التدقيق الداخلي

بيمرر سه ةل ورر رهد ةتد صررءهمررإه11.1 عل رر اه:ه ةتد صررءهب رر ءهالرر ل11 عبرر طه▪
 ب  ر ه ةيمتر  ج ه11.3 ةتد صرءه ة لر ل ه عل ر اه11.2طصج به عف جر ه عل  اه

. تب غهنجلأهوبدله   ط11.5ً ميط سهد ة هد ه عل  اه11.4 عل  اه
12.2   ر فه لجردإ؛ه ةر  ي ا ه عل ر اه12.1 عل ر اه:ه لزيزه لجدإ؛:ه12 عب طه▪

. تشً صهنج  هطإ سه عهةرهدهتح  يمه12.3و  سه مإ س ه عل  اه



:  المجال الخامس
:داء خدمات التدقيق الداخلي

13.2  فر لاره عهةرر ه عل ر اه13.1 عل ر اه:ه ةتخطر طهة ةهر مهب ل ة رر13 عب طه▪
م رر ي سه13.4طيرر  صه عهةرررهدنط وهرر  ه عل رر اه13.3   رر فهمخرر طًه عهةررر ه عل رر اه

.بًن مجه ةلةء13.6مد اإه عهةر ه عل  اه13.5 ةت   ف ه عل  اه
اةررإه عل دمرر رهموررً له ةتج  ررءه14.1 عل رر اه:ه يم  ررمهطنجةرر له عهةررر14 عبرر طه▪

   ر فه ةيمتر  ج ه14.3 ةتج   رهدنت  جه عهةره لمحتة رر ه عل ر اه14.2د ةت   ف ه عل  اه
14.6 ظرتيمت ا ره عهةرر ه عل ر اه14.5 ةتدصر  رهديطرطه ةلةرء ه عل ر اه14.4 عل  اه

. دث قه عهةر
ابرر غه15.1 عل رر اه:ه تبرر غهنجررلأهنترر  جه عهةرررهدمً وبرررهيطررطه ةلةررء15 عبرر طه▪

. أ   ه يم  مه ةتدص  رهديططه ةلةء15.2 عهةره ةيمه  ا ه عل  اه



تجاه نظم الرقابة الداخليةمسؤولية إدارة المراجعة الداخلية

يجرربهطحه رر اسهد  رر فهاإ ا؛ه عً الررره ة  ي  رررهنظرر مه ةًو بررره ة  ي  رررهدا رر لأه▪
:هةبل ه عً سءه لجديًيره عتةث رهاا

:إا ظرهش م رهةيمظ مه ةًو بره ة  ي  ر•
: ةت   فه عب  اهةيمظ مه ةًو بره ة  ي  ر•

:ااً سه يتب ا ره عً الر هديا▪
:هااً س ره عً الره ةتج    ر•
:هه يتب ا ره لاةتز م•
:هه يتب ا ره ةتج ق•



ر مسؤولية إدارة المراجعة الداخلية تجاه إدارة المخاط

نجة  ره يم مهبد ظرطرهمج رسهاإ ا؛ه عيمظةرره"هاإ ا؛ه   طًهبأنه ه COSOنجًاتهلجيمره▪
د تإ ا؛هد ررءه ماررً إ هةتطب ررقه تظررتً   ج ره عدضرردنجرهنجبررًه عيمظةررر هدمفررةةره
ةتج ي ه مس  ثه لمحتة ر ه ةتاهان ه ؤثًهنج  ه عيمظةرهداإ ا؛ه لخطرً هة  ردحهضرةلأه

.   طًه ع بدةر هةتدا ًه أ   همل دلهتا دهطي  صه لجهر
ي  ررءهمتيم ظررقهدنجة  رر ره"ه ةرر هنجًاهرر ه علهرر ه ةرر دةاهة ةررً ال ه ةرر  ي   هبأنهرر ه▪

م ررتةً؛هنجبررًه عيمظةررره  ررء هةتج يرر هد   رر فهد ةت ًيررًهنجررلأه لاظررتج ب رهد ة ررًصه
".د ةته ي  ره ةتاه ؤثًهنج  هتح  قه مي  صه



ة الالتزام بحدود مسيؤوليات المراجعي

:الداخلية تجاه عملية إدارة المخاطر

   طة اعراعةة الداخمية 
ةه  لإدار   ف طر الياعب القي م

اعوظرة
ر  ةه  لإدايم ا القي م   طة اعراعةة الداخمية الت  

 ف طر اعوظرة
ةجب    طة اعراعةة الداخمية الت  

ةه  لإدار   ف طر اعوظرةعدم القي م
  تقديم تتحسيدا  للأ   ة ة تح-

سفنن ء  و  عميننة عرميننة إدار  
.المخ طر

تقنننننديم تتحسيننننندا  ةصنننننقة -
عرميننننننة تقيننننننيم  فنننننن طر 

.اعوظرة
تقييم    نطة وعرمين   إدار  -

.المخ طر
 راعةة عرمي   إدار  المخ طر -

.الرئي ية

تقنننديم التيصننني   اللاز نننة ع ننن عد  الإدار   ننن  -
.ددةد وتقييم المخ طر وإعراءا  ا ستج ةة له 

التتحسنند  ننا حننريلية عرمينن   إدار  المخنن طر ل   ننة -
. وع     ط اعوظرة

التتحسنننند  ننننا التقنننندةم اع ننننترر  نننن   وهجيننننة -
. واستراتيجية إدار  المخ طر

   عد  اعوظرة    المح  ظة عما  ي نل الإطن ر -
.اعت   ل لإدار  المخ طر وتطيةره

ة تتحةيد ودعم الق ئر  عما إدار  المخ طر ة عوظرن-
 ا خلاة اع  رسة    التدرةب وإعداد ورش عرنل 

.عا المخ طر وطرة  ياعهته 
.تجرين التق رةر المختمفة عا المخ طر و ياعهته -

.ددةد وتقييم  ف طر اعوظرة-
توفيننننننن    ننننننطة وعرمينننننن   إدار  -

.المخ طر
اتفننننن ذ انننننرارا  توفينةنننننة ة نننننتح  -

.ا ستج ةة لمرف طر
توفينننننننن إعنننننننراءا  ا سنننننننتج ةة -

.لمرف طر
اع نن ءلة عننا    ننطة وعرمينن   إدار  -

.المخ طر

،هطش اه عله ه ة دةاهة ةً ال ه ة  ي   هاة ه من طرهطده مإد اه ةتاهيجبهنج  ه عرً ال ه ةر  ي   ه ة  ر مهبهر  هد  ر
: ةتاهيم لأه ة   مهبه  هد من طره ةتاهلاهيجبه ة   مهبه ها ة هيتل قهبإإ ا؛ه   طً هدذة،هنج  ه ةيمجده ةت ةا



ييات مسؤولية إدارة المراجعة الداخلية عن تطبيق آل

الحوكمة بالجهة الحكومية

نج ر هن رر طه عً الرره ة  ي  رررهطحهيتأ ر همررلأهمر ىه ةتررز مه عيمظةررهبتطب ررقهمبر إئهدااررً س ره
 لحد ةرهب  ءهالر ل هدمرلأهثرفه وترً حه ةتدصر  ره ةتراه زير همرلأهور ا؛ه عيمظةررهنج ر هتح  رقه

:ه مي  صه مظ ظ ره ةت ة ر
 ةتأ  هملأهن ًه ة  فهد ة د نج ه مي و ره ةتاهتح فهظ ًه ةلةءهإ يرءه عيمظةرر هد  رهفه▪

.هااهتح  قهطي  صه عيمظةرهب  ءهال ل
 ةتأ رر همررلأهضررة حهاإ ا؛هال ةرررهةررلأإ سه ةتيمظ ةرراه  رردمهنج رر همبرر إئه ة رر  ا رهد ع رر سةره▪

.هد لمح ظبر



ييات مسؤولية إدارة المراجعة الداخلية عن تطبيق آل

الحوكمة بالجهة الحكومية

م رر ا ره  اررره عل دمرر ره عتل  رررهب ةًو برررهداإ ا؛ه  رر طًهمررإه ع ررتدي ره تإ ايرررهذ ره▪
.ه ةل ور

 ةتأ  هملأهضرة حه ةتيم ر قهد ةتلر دحهبر ه  ارره مطرً صهذديه ةل وررهبتطب رقه لحد ةرر▪
ديررراه ع رررؤدله مدلهطدهمج رررسه تإ ا؛ هداإ ا؛ه لحد ةررررهد تإ ا ره ةتيم  ميرررر هد عً ارررإه

.ه لخ ااا هد عً اإه ة  ي ا
 ةتأ  هملأهتح  ه   س؛هدا نج  رهطنظةره ةلةءهإ يءه عيمظةر هددي إ؛هو ا ه هنج  هتح  ق▪

.طي  صه عيمظةر



:توثيق أعمال نشاط المراجعة الداخلية

يده  ج ءهتاً س ره عً الرره عيم رم؛هدطإةرره عً الرره عيم ظربره ةتراهتمه:ه دث قه عً الر
ديجرربهنج رر ه عً اررإه ةرر  ي اه.ه لحفرردلهنج  هرر  هد لاظررتيمت ا ره ةترراه دصررءهاة هرر ه عً اررإ

: دث قه  اره تاً س ره ةتاهي دمهبه هبه ص
. دا ًهظجءه  صٍهدميم ظبه أظ سهتنج  إه  ًيًه عً الر▪
 ردا ًهإة رءهنج ر ه خطر طهد يم  رمهنجة  ررره عً الرر هنر هيت رقهمرإهمتط بر رهملرر ي ًه▪

. عً الرهد عتط ب ره ةيمظ م رهد ةتيمظ ة ره علةدلهبه 



:توثيق أعمال نشاط المراجعة الداخلية

:يمك  توثيم اجراءات المراجعة م  خ ل: أدوات توثيم اجراءات المراجعة

.أوراق عمل المراجعة▪

.أدلة الإثبات▪

.مل ات المراجعة▪



خليينالعلاقات السلوكية والتنظيمية للمراجعين الدا

 تلررر إه ةل وررر ره ةتررراهي ررردمهبهررر ه عً ارررإه
 ة  ي ا هنظً لأهةطب لرهدنط قهنجة هه ةتاه  ًل
نج  رررهه ةتد صرررءهمرررإه ةل يررر همرررلأه مطرررً صهذديه
 ةل وره عهتةرهبيمت  جهطنجة له عً الره ة  ي  رر ه
دا ة هي راهشرًحهمبلر إهطيرفه ةل ور ره ة ر د  ره
د ةتيمظ ة ررره ةترراهيررً بطهبهرر ه عً اررإه ةرر  ي اه

طثيم سهو  مههب عه مهد ع ؤدة  ره عد  رهاة ه ه

المراجع 
الداخلي

الع قة مع الماؤول الأول أو 
مجل  الإدارة 

الع قة مع لجنة المراجعة

الع قة مع الإدارات والأشخاص 
الخاضعي  للمراجعة

 الع قة مع المراجعي  الخارجيي



خليينالعلاقات السلوكية والتنظيمية للمراجعين الدا

:د ةتاه تةثنءها ة هي ا
. ةل ورهمإه ع ؤدله مدلهطدهمج سه تإ ا؛1.
.هه ةل ورهمإهلجيمره عً الر2.
 ةل وررررهمرررإه تإ ا رهد مشرررخ صه لخ ضرررل ه3.

.ة ةً الر
. ةل ورهمإه عً ال ه لخ اا  4.

المراجع 
الداخلي

الع قة مع الماؤول الأول أو 
مجل  الإدارة 

الع قة مع لجنة المراجعة

الع قة مع الإدارات والأشخاص 
الخاضعي  للمراجعة

 الع قة مع المراجعي  الخارجيي



ةالإطار التنفيذي لإدارة المراجعة الداخلي: الفصل الخامس

نجة  رر ره ع رر ه عبرر  اهدبيمرر سه:ه خطرر طهطنجةرر له عً الرررهد  ررةء▪
م ررفه  رر طً هبيمرر سه لخطررره تظررتً   ج رهةرر إ ا؛ هبيمرر سه لخطررره

. ة يمديرهة إ ا؛ هدبيم سهبًن مجه عً الر
 يم  مهطنجة له عً الر▪
.   ايًه عً الر▪
.مت بلره ةتدص  ر▪



تخطي  أعمال المراجعة

: تمةلأهنجة  ره خط طه عً الره لخطد ره ةً    ره ةت ة ر
.نجة   ره ع  ه عب  اهدبيم سهم فه   طً:هطدلالأ▪
.بيم سه لخطره تظتً   ج ر:هث ن  لأ▪
.بيم سه لخطره ة يمدير:هث ةث لأ▪
.بيم سهبًن مجه عً الر:ها بل لأ▪



تخطي  عمليات

ةالمراجعة الداخلي

تح ي هطي  صهنجة  ره عً الر

اةإهدتح  ءهد دث قه ةب  ن ر

تح ي ه
 مية ره
 ةيم ب ر

ره    فه ةب ئًتح  ءه   ط
 ةًو ب ر

 عً الره
 ةتج    ر

 عيم و رهمإه
 تإ ا؛ه ةل   

 مدد حه
 ةيم ب ره
ة  ًدعه
د من طر

ظيمد ر5–3انج  إهيطرهطدي ره ماءهملأه

انج  إهيطرهظيمديره  ف   ر
   ايًه
 عً الره
 ة  ب ر

 ةتً  ب ره
 ة دا ت ر

تح ي هم ىه
 لح ارهاة ه
م ت  ايلأ

انج  إهبً مجه
 عً الر

قه زهم   ره
 عً الر

 لا ف لاره
د ع  ب رهمإه
م ئدةاه
 ةدس ؛

اظفه دض جاهيب ه    ره خط طهنجة  ره عً الر

 عً سءه
 ةيمه   ره

تنج  إهيطره
 عً الر



ترتييييييب عملييييييات 

المسييييم المبييييد ي 

وبناء ملف المخاطر

       

                                 

                                         

                                                

                  

       

                                                                                               

                                                             



إجراءات إعداد الخطة 

السيينوية للمراجعيية

الداخلية 

       

                           

       
      

        

     

        

      

      
         

             

                   

                    

                  

           

           

               

                                         

                 

             

       

                      

                          

    



بناء برنامج 

المراجعة

       

                         

               

      

        

     

        

        

       
       

            

                      

              

                       

                                        

        

                     

                      

               

                 

                                                         

               

                                     

      

     

                                         

    

       

                                             



راجعةأعمال المالإجراءات التنظيمية لتنفيذ

 ةيمةدذاه ع تخ م عدففه  تص تاررررررررررررررررررً س رم
ااً س رهبيم سهبًن مجه عً الر دةر الإدار  (.ا ظر الإعراءا  ال  ةقة لاو ء ةر   د اعراعةة الداخمية)ةةد اعتر د ةر   د اعراعةة 1
(17)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع ملف(.اع ي اعادئ )ةقيم اعراعن اع ملف ةإعداد خط ب إلا اليحد  التوظيرية اعةوية ة عراعةة ةقدفد  ي   يعد و يضي  اعراعةة 2
رئيس  رة  اعراعةة.  ةتم  راعةة الخط ب  ا اعراعن اع رف وتتححيره3
 دةر الإدار .ةةد التتححير ةررسبل الخط ب عدةر الإدار   ر ق ً ة  ا ئرة ا ستقص ء اعادئ  لمتياين4
رةن  يس  رئنةةد تياين الخط ب  ا  دةر الإدار   ةقيم اعراعن اع ملف ةإرس ة ةرةد إل ترو   لميحد  التوظيرية اعةوية ةفطن ب اليةن ر  و  نفة إلنا5

اعراعن اع ملف.اعراعةة لمرت ةةة وحفظ الخط ب     مف اليحد  التوظيرية اعةوية
 ا تن رة  الخطن ب وعندم ورود رد  نا اليحند  التوظيرينة  ةقنيم رئنيس  رةن  اعراعةنة ة لتياصنل  نن اليحند  التوظيرينة خر ة  ة م عرل ةةد  رور 6

رئيس  رة  اعراعةة.لتو ي   يعد ا عتر  
نلكاال  يعد ا عتر   ةقيم  رة  اعراعةة ةدراسة اليحد  التوظيرية و هم    طته  و ه  هن  و  ندا ه   نا خنلاة الندليل التوظيرن  لمروظرنة  سن7

 رة  اعراعةة.ةتم التةرف عما عدد اعيظف   ا خلاة س ف  عداد اعيظف  المحدلث اعتي ر    اليحد 
  تقصن ء  ن سعود ا عتر    ن اليحد  التوظيرية اعةوية  ةر ملف  رة  اعراعةة ة ت ةة الوق ط اعتداولة  ن  ا عترن    وةنتم تةانمنة  نيذج ا ئرنة ا8

(12)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفه رة  اعراعةة.ح ة عدم تةانمته  اال ا عتر  

9
 قندداً ةن  المخن طر ( 12)ةةد عيد   رة  اعراعةنة  ةقنيم اعراعنن ةتفرةنئ ا ئرنة ا ستقصن ء  ن  ارنيء الخن ص ةوتن ئد ا ستقصن ء  نا  نيذج رانم 

اعنن واع نرف عروالتيصي   و هرسة اعراعن  وةتم التياين عمي   ا اِال اعراعن ورئيس  رة  اعراعةة  وةرةتربد  ا  دةر الإدار   وعود الح عة ةقنيم ا
.ةتةدةل  ط ة اعراعةة والفتر  الي وية واعتر د الار   د اعةدة  ا  دةر الإدار 

اعراعن اع ملف
رئيس  رة  اعراعةة
 دةر الإدار  

(12)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفه

(18)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع ملف.ةقيم اعراعن ةتةانمة  يذج  مفص  ةمي    اليحد  التوظيرية10
(18)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع ملف.ةقيم اعراعن ةتةانمة  يذج ا ئرة التققم   ا اع ي اعادئ   وةتم تتححير سل عوصر    الق ئرة وت رة  التتححير11
(19)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع ملف.ةقيم اعراعن ةتةانمة  يذج   يد  تقرةر اع ي اعادئ   قدداً ة  اعلاحظ   والتيصي   و ت ئد الوق ش  ن اليحد  التوظيرية12
(20)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع ملف.ةقيم اعراعن المختص ةتةانمة  يذج تي ي  الفهم ح ب الاي     اعت حة13
(21)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفهاعراعن اع مف.ةقيم اعراعن ةتقدةم  يذج تقرةر سجل المخ طر14
(22)نمدذاهاوفه(ه4)م جقهاوفه رة  اعراعةة.ةةد ا  ته ء  ا عرمي   اعراعةة وعرن اودلة  ةقيم الفرة  ة ت ةة   يد  تقرةر  لاحظ   اليحد  التوظيرية  قل اعراعةة15
رئيس  رة  اعراعةة. راعةة التقرةر  ا اِال رئيس  رة  اعراعةة  ور ن التقرةر عدةر الإدار 16
 دةر الإدار  . راعةة التقرةر  ا اِال  دةر الإدار  و و ا ت   ن  رة  اعراعةة  ور ة  عدةر ع م اعراعةة الداخمية  عتر ده17
ف ةةد تياين التقرةر  ةررسل التقرةنر ة لارةند الإل ترو ن  لميحند  التوظيرينة اعةوينة و  نفة لنرئيس  رةن  اعراعةنة  وةنتم حفنظ الخطن ب  ن   من18

اعراعن اع ملف.اليحد  التوظيرية اعةوية
قنل ةةد  رور ع ر   ة م عرل  نا إرسن ة التقرةنر وعندم ورود رد عمنا تقرةنر اعراعةنة  ةقنيم رئنيس  رةن  اعراعةنة ة  تصن ة ة ليحند  التوظيرينة  19

رئيس  رة  اعراعةة .اعراعةة لمرت ةةة
 رة  اعراعةة. التقرةر   ةةد ورود ردف اليحد  التوظيرية ةتم تقييم ردود اليحد   ن  دةر الإدار   وةتم التو ي  للاعتر    ن اليحد  اعةوية و و ا ة    ورد 20

 دةر الإدار  
رئيس  رة  اعراعةة. ي ميةةو ءً عما  ت ئد ا عتر    ةتم إض  ة الإعراء اعتفن  ا اليحد  التوظيرية  قل اعراعةة لمتقرةر اوصم   وإض  ة ر   اعراعةة الداخ21
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راجعةالإجراءات التفصيلية لتنفيذ أعمال الم

د تمةلأهنجًض لأهتاً س رهتح ي هسجفهنج يمره عً الر همرإهنجرًلهةبرً مجه
 عً الررره ةترراه  ررتةءهنج رر هااررً س ره عً الررره ة دمرررهة جررصهطن ررطره

. عيمظةره  ت  ر
ااً س رهتح ي هسجفهنج يمره عً الر▪
بً مجه عً الره ةت ف   ر▪
.بيم سهبًن مجه عً الر▪



يتم وضع برامج 

لية المراجعة التفصي

في دليل الإجراءات

بً مجه عً الره
 ةت ف   ر

بً مجهمً الره لح  ب ره
( عً الره ع ة ر) لح دم ره

ةر   د  راعةة 
الإةرادا  واعصرو   

ةر   د  راعةة 
اع روع  

ةر   د  راعةة 
 اعو      واع ترة 

ةر   د  راعةة الةرهد 
واو     

ةر   د  راعةة 
الح  ة   الاو ية

ةر   د  راعةة 
الح  ب الخت   

بً مجه عً الره ةل مر

ةر   د  راعةة  ظرم 
الرا ةة الداخمية

ةر   د  راعةة اعياز ة 
ة عوظرة

ةر   د  راعةة  ظم 
الت ريل الإل ترو   

لماي    

ةر   د  راعةة عيد  
او  طة التدرةاية

بً مجهمً الره تإ ا ره
 ةتيم  مير

ةر   د  راعةة إدار  
الحيسرة

ةر   د  راعةة إدار  
المخ طر

ةر   د  راعةة إدار  
ا لتيام

ةر   د  راعةة إدار  
اعيارد الا رةة

ةر   د  راعةة إدار  
ال لا ة

ةر   د  راعةة إدار  
تقوية اعةمي   



برنامج مراجعة

................  :الإدار  اعةوية (1: )رام الار   د ....................... :   رف الةرمية: ...........................     الإدار   :  او داف الرئي ية لةرمية اعراعةة
التتحسد  ا حيسرة اع رو •
اعوظرة   لإستراتيج  التقق   ا  لائرة  فرع   اع رو  •
التتحسد  ا  ة لية وسف ء   فرع   اع رو •

...... إعراءا  الةرل ة  تمتت  رو  صي  ة وت ريل وإدار    تب :  ط ة اعراعةة

 رة  اعراعةة
.1................
.2................

:ت رة  اعراعةة
: تر  اعراعةة

:المخ طر الت  ترطيه  عرمية اعراعةة
اصير    حيسرة اع رو •
عدم  لائرة  فرع   اع رو   ستراتيجي   اعوظرة•
عدم  ة لية وسف ء   فرع   ال رو •
التتحسد  ا سلا ة و ظ  ية الإعراءا  اع رو :  الهدف التفصيم  اووة-1 إعراءا  اعراعةة وراة الةرل
.عقد اع رو -
. فطط ز و  ةيضي   يب الإنج ز  ق ر ة ة عد  اعوقضية-
. يا ة اع رو -

.الحصية عما عقد اع رو -
.طمب ةي   ةو ب الإنج ز لمر رو -
.ا طلا  عما تق رةر  ت ةةة الةرل-
.  ا ر  ة   د  اع رو  و  ب الإنج ز-

التقق   ا سلا ة التد ق   الوقدةة لمر رو  : الهدف التفصيم  الا    -2 إعراءا  اعراعةة وراة الةرل
.  تفمص   اع رو  اع مرة واعتاقية-
ةي   ة لتد ق   الوقدةة لمر رو  -
.  حه دا  الإنج ز-

.  احصل عما التد ق   الوقدةة لمر رو -
.ا ستف  ر عا اع تفمص   الت  تم ر ةه -
.استف ر عا اع تفمص   الرير  د يعة-
.   حصل عما حه دا  الإنج ز ل ل   تفمص-

التتحسد  ا آلي   سير اع رو : الهدف التفصيم  الا لم-3
إعراءا  اعراعةة وراة الةرل

: ة لية وسف ء   فرع   اع رو : الهدف التفصيم  الراةن -4 إعراءا  اعراعةة وراة الةرل : آلية اختي ر الةيوة
.إعراء اعق ةلا  ال فصية  ن اع نميل  عما اع رو -
.عيان اع رو   ا خلاة الية را  اعيدا ية( ال فيص) سميب اع   د  واعلاحظة اعا حر  -
.تفقص ال جلا  والي  ئ  الخ صة ة ع رو -
.الر   الفو  لمرراعة -

..........................................................................................................................................................: لاحظ   ..........................................................................
ا عتر دالتياينالتياين                              

  رف  رة  اعراعةة             دةر إدار  اعراعةة التقوية           دةر ع م إدار  اعراعةة الداخمية                         



ةإعداد تقارير المراجعة الداخلي

ر  ر هق اه تش ا؛هاة هطحهود؛ه ةت ًيًه تأثًهب ة  مره ة يم رهة يمت  جهد ةتدصر▪
ب تضررر ارهاةرر هارردإ؛هنجة  ررره لا فرر له  ةدضرردحهد لاقرر طه ةلرر مه ة رر د اه

.د مظ دبه عتبإ
  رر ايًهبررإب غهنترر  جه:هد ت رردحه  رر ايًه عً الرررهمررلأهو ررة ها   رر  هيةرر ▪

نجة  رر ره عً الرررهة دسرر  ره ةتيمظ ة رررهمجررءه عً الررر هد  رر ايًهنجررلأهن رر طه
 تإ ا؛ه ن  نمهة جيمره عً الرهد ع ؤدله مدلهبج فهم ؤدة ته هطمر مهف هديم رلأه
 تاف حهنجلأه  ر ايًه عً الره ة  ي  رهبفدا؛هاظة رهطدهو رًهاظرة ر هديم رلأه

.طحه  دحه ةت  ايًهنه   رهطدهمًس  ر



:معايير إعداد تقارير المراجعة الداخلية

:مل ي ًهش   رهةت ًيًه عً الره ة  ي  ر
. ة ت برهنج  هطدا قهاظة ر▪
.دضإهنجيمد حهدص اهيلبًهنجلأهنت جره عً الر▪
.صجره ةتدا ههة إ ا؛ه لخ ضلرهة ةً الر▪
.تح ي ه ة تً؛ه ةزميم ره ةتاهشة ه ه ةت ًيً▪
. دا هه ةت ًيًهاة هطشخ صهمج نإيلأهطدهاإ ا رهمل يمر▪
.اص  اه ةت ًيًهاداه نته سهطنجة له عً الرهد دو لههملأهص سبه ةف س رهااه تإ ا؛▪



: يةمعايير إعداد تقارير المراجعة الداخل

:مل ي ًهمجتدىه ةت ًيً
.شًحهطيرهو دإهانًضتهنج  ه عً اإ▪
.تح ي هطي  صه عً الرهدنط وه ه ةزميماهد ع  نا▪
.اص  اه ةًطيهطده ةت ًيًهةلأشخ صه عيم ظب هدااه ةدوته عيم ظب▪
. ةتب   هنجلأهس لارهنج مه لاةتز مهب منظةرهد ة د   هطده   ة  ر▪
. لاظتيم إهطده تش ا؛هاة ه منظةرهد عل ي ًهد عؤي  ره ةيمظ م ر▪
. مة ه ةت ًيًهطيهضلفهاديًيهي ت  هه عً اإهااهنظ مه ةًو بره ة  ي  ر▪
. ت بره ةت ًيًهبإيج دهددضدح▪
. مة ه ةت ًيًهداهرهنظًه ع ؤدة ه ةتيم  مي هسدلهنت  جهدم سظ ره عً الر▪
. ةتً  زهنج  ه ةتدا هه ةبيمن س هد ت بره ةت ًيًهبفدا؛همتد دنر▪
. مة ه ةت ًيًه لاوتً س رهد ةتدص  ره ة دمرهةل اه تش  ة  ره ع ت  ر▪



:أنواع تقارير نشاط المراجعة الداخلية

:   ايًهنت  جهنجة   ره عً الر▪
:   ايًهإدايرهانبإهظيمدير▪
: ةت ًيًه ة يمدي▪
:ه  ًيًهين  نمهمت هإنجته لح ارهاة هذة،▪



إجيييراءات إعيييداد 

تقييييارير نتييييا ج 

عمليات المراجعة
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:متابعة التوصيات

:يجبهطحهيؤيمهبل ه لانجتب اهنجيم هتح ي هااً س رهمت بلره يم  مه ةتدص  رهم هي ا
.ههطية ره ع سظ رهطده ةتدص  ره ةد اإ؛هااه ةت ًيً▪
.هه لجه هد ة   ره ة دم حهتاً س ره ةتفج  ▪
.هه   طًه ةيم قرهنجلأها ءه تاً س ره ةتفج ج ر▪
.ههإااره ل   ه تاً س ره ةتفج ج ر▪
.هه ة تً؛ه ةزميم ره ةتاه  ت زمه ه تاً س ره ةتفج ج ر▪
.م ىهطية ره ةتدو تهااه طب قه تاً س ره ةتفج ج ر▪



إجراءات 

متابعة 

التوصيات

       

                    

                            

                          

                

التوصيات متابعة مل  تتدي 

                           

                               

             

 الوتدة رد ورود

                             

                           

درااة رد الوتدة وتقدير 

ماتو  خطر عدم تن ي  

التوصية

الانو  التقرير ضم  التوجيهات تضمي 

 الوتدات التنظيميةالتواصل مع 

لمعرفة مد  تن ي  التوصيات

       

           

                    

          

    

         
       



ملاحق الدليل

 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ةيمظ ما تط امًا  ر(1)اوفم جق▪
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ةتيمظ ةا تط انم ذا(2)اوفم جق▪
تإ ا؛ عهيم رد مظس تط ادنم ذامًا  ر(3)اوفم جق▪

 ة  ي  ر عً الر
 ة  ي  ر عً الرتإ ا؛ ةتيم  مي تط انم ذا(4)اوفم جق▪



م   ربه ةت تر شهد ةتر و قهانج  إهإة ءه ظتًشر إيهتارً س رهنجةرء
:داقه ةت ةا

ب لخبً؛ه عهيم رهااهانجر  إهطإةرره يت  اهاهرهم ت  رهتحظ 1.
. تاً س ر

بيم سهنمدذاهة ة ءهااً س رهنجةءهم   به ةت تر شهد ةتر و قه2.
. لح دم ر

تح رر فه ةيمةرردذاهد ةتأ رر همررلأه د ا ررههمررإه علرر ي ًه ة دة ررره3.
.د عتط ب ره ةيمظ م ره لمح  رهملأهاًيقهمختص

.   بهبهم ه ة ة ء زدي ه ع4.

توصية



جزيل الشكر لإنصاتكم


