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تقارير المراجعة الداخلية



اتهموتوصيواستنتاجاتهمالداخليينالمراجعينبملاحظاتالإعلام.

وصحتهاالنتائجبقيمةالتقاريرمتلقيإقناع.

قيمةةاضاف)المفيدالتغييرعلىبالحصولالمراجعةأهدافتحقيق

.(والأداءالعملياتوتحسين

أهداف تقارير المراجعة الداخلية



متحيزوغيرواقعي:موضوعي.

ومنطقيةبسهولةمفهوم:واضح.

الضروريةغيرالتفاصيلتجنب:ملخص.

فعالةإجراءاتلاتخاذموجه:المناسبالوقتفي

العملياتوتحسينقيمةإضافةمفيد،:بناء.

والتوقعاتالمتطلباتمعمتوافق:كامل.

فينهاعالإفصاحيتمأنيجبالقانونيةغيربالأفعالالمتعلقةالمعلومات

.القانونيوالمستشارالتدقيقلجنةعلىوتوزيعهامنفصلةتقارير

خصائص تقارير المراجعة الداخلية



يعةوطبالإدارةواحتياجاتوالنتائجوالأهدافالمهمةنوععلىالتقريرشكلويعتمد

.الشركة

لياالعالإدارةإلیالأنشطةتقاريريقدمأنالداخليةالمراجعةرئيسعلیوينبغي

.سنوياالأقلعلیوالمجلس

مراجعتهاالتقاريربعدجميعباعتماديفوضهمنأوالتنفيذيالرئيسيقوم.

توصيلعليهفالتقريرفيجوهريخطأوجودللتدقيقالتنفيذيالرئيسيكتشفعندما

.كتابةلكذيشترطولاالأصليالتقريرتلقواالذينالأفرادلجميعالمصححةالمعلومات

أنبشاتخاذهيجبالذيالمناسبالإجراءبشأنالقراراتاتخاذهيالإدارةمسئولية

.الهامةوالتوصياتالملاحظات

الاعتبارات الخاصة بتقارير المراجعة الداخلية



المبادئمعالداخليالتدقيقنشاطتوافقعدميؤثرعندما

يربتقريفصحأنيجبمحددة،مهمةعلیالمعاييرأوالأخلاقية

:عنالنتائج

حقيقتيتملمالمعاييرالتيأوالأخلاقيالسلوكقواعدأوالمبادئ

.معهاالكاملةالمطابقة

المطابقةعدمأسبابأوسبب.

المبلغةالمهمةونتائجالمهمةعلىالتوافقعدمتأثير.

تقارير المراجعة الداخلية



المراجعةمهمةتخطيطأثناءتقرير.

مراجعةمهمةنتائجعنمبدئيتقرير.

مراجعةمهمةنتائجعننهائيتقرير.

مراجعةمهمةأداءعنمرحليتقرير.

المراجعةمهامأداءنتائجعندوريتقرير.

أنواع تقارير المراجعة الداخلية



طيطلتخالمبدئيالفحصاوالمعاينةأثناءالداخليالمراجعاكتشافعند

بابلاعيقومالنشاطأهدافعلىمؤثرجوهريلخطرالمراجعةمهمة

كافياذلككانالحالفيالتصحيحيالإجراءاتخذفإذاالنشاطعنالمسئول

..تقريرعمليتمتصحيحياجراءاتخاذيتملموإن

التاريخ------إدارة–التخطيط/المعاينةأثناءتقرير//

الإدارةمسئولالداخليالمراجع

تقرير أثناء تخطيط مهمة المراجعة



تنتاجالاسووتأثيرهاالملاحظات،وسببها)والنتائجوالنطاقالغرضالتقريريتضمنأنيجب

.الإدارةوردمطلوبأوملائماذلككانإذاوالرأي،(والتوصيات(الرأي)

المهمةأهداف:الغرض.

مراجعتهاتتملمالتيوالأنشطةمراجعتهاتمتالتيالأنشطة:النطاق

ماأو(ةالفعلي)الحقائقوحالةالتقييم،فيالمعاييرالمستخدمةبينالاختلافهي:الملاحظة

.المراجعوجده

التباينسبب:السبب.

التباينعنالناتجللمخاطرالتعرض:التأثير.

التباينسببازالة:التوصية

التصحيحخطة:الإدارةرد.

تقرير مبدئي عن نتائج مهمة مراجعة



التقريرفيالواردةالملاحظاتصحةمنالتحقق.

المهمةعميلمعجيدةعلاقةعلىالمحافظة.

عةالمراجأهدافتحققالتيالتصحيحيةالإجراءاتفعالية

.الداخلية

المشاركةمبدأعلىالمبنيةللمراجعةمثال.

أهداف مناقشة التقرير المبدئي مع عميل المهمة 



 نموذج التقرير المبدئي–حالة عملية

 عدم اعتماد المدير المالي لمجموعة من إذون الصرف وفقا تلاحظ تكرار

من اللائحة المالية 5لمادة 

 اعداد تقرير مبدئي–المطلوب

حالة عملية



تقارير المراجعة الداخلية



بعدهاواضافتجمعهاتمالتيبالمعلوماتتنقيحهبعدالمبدئيالتقريرهو

.المبدئيبالتقريرالواردةالملاحظاتعليوردهالمهمةعميلمناقشة

النهائيةالتقاريرفيالرأيأنواع:

متحفظغير

متحفظ

عكسي

امتناع

تقرير نهائي عن نتائج مهمة مراجعة داخلية



أورسميلبشكإرسالهايتمالتي(المكتوبةأوالشفهية)(التقدمية)المرحليةالتقارير

:التاليةللأسبابوفقارسميغير

فورياهتمامإلىتحتاجالتيالمعلومات.

المهمةنطاقفيتغيير.

الأمدالطويلةالمهمةفيالمحرزالتقدم.

نهائيتقريرإلىالحاجةيلغيأويقلللاالمرحليةالتقاريراستخدامإن.

المراجعةطنشامنيفوضهمنأوالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيقومأنوينبغي

.الداخليينالمراجعينيعدهاالتيالمرحليةالتقاريريمراجعةالداخلية

التقارير المرحلية في المراجعة الداخلية



سنويالالأقعلىدورياتقريراالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيرفع

:علىيحتويالإدارةمجلساوالمراجعةللجنة

يناتالتباأسبابوشرحوالموازنةالمعتمدةالخطةمعالفعليالأداءمقارنة

.وجدتإن

الخطةعلىوتأثيرهاوأسبابهاوالخطةالمواردفيالجوهريةالتغيرات

المعتمدة

تحللماوحلهاتمسواءاالهامةالملاحظات.

التصحيحيةالخططمتابعة

التقرير الدوري في المراجعة الداخلية



نظاملىعويحافظينشئأنالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.بهاالإدارةإبلاغيتمالتيالنتائجفيالتصرفلمراقبة

تإجراءاتنفيذوضمانلمراقبةمتابعةعمليةينشئأنعليهيجبكما

إجراءاتخاذعدممخاطرقبلتقدالعلياالإدارةأنأوبفعاليةالإدارة

.تصحيحي

الخدماتنتائجفيالتصرفالداخليالتدقيقنشاطيراقبأنيجب

.العميلمععليهالمتفقللحدالاستشارية

متابعة تقرير المراجعة الداخلية



ماتشملالتيالإجراءاتالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسويضع

:يلي

والتوصياتللملاحظاتالإدارةاستجابةيتطلبزمنيإطار.

الإدارةاستجابةتقييم.

(مناسباذلككانإذا)الاستجابةمنالتحقق.

(مناسباذلككانإذا)متابعةمهمة.

متابعة تقرير المراجعة الداخلية



قدلعليااالإدارةأنالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسيعتقدعندما

دىلالمقبولةالمخاطرمستوىمنأكبرالمخاطرمنمستوىقبلت

الإدارةمعالأمرهذامناقشةالتدقيقرئيسعلىيجبالمنظمة،

.العليا

سرئيعلىيجب،الزائدةبالمخاطرالمتعلقالقرارحليتملمإذا

راجعةالملجنةأوالإدارةمجلسإلىتقريررفعالتنفيذيالتدقيق

.لحله

قبول الإدارة للمخاطر 



لجانولأعضاءالداخليينللمراجعينوالمهنيةالأخلاقيةالثقافةتحسين

.الإداراتمجالسولأعضاءالمراجعة

اجعمرشهادةعلىبالحصولالداخليينللمراجعينالمهنيالتأهيلضرورة

تطبيقهاوكيفيةالدوليةالمعاييروفهمودراسةمعتمدداخلي

الممارساتلأفضلوفقاالشركاتلحوكمةمتكاملاطارتطبيق.

الممارساتلأفضلوفقاالمراجعةللجانقويةمواثيقوجود.

الداخليةالمراجعةوأهدافبدورالوعيزيادة.

التوصيات



,,شكرا لحسن استماعكم

,,تحياتي وتمنياتي بالتوفيق 

عمرو يس/ د

تقارير المراجعة الداخلية


